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BAKAN SUNUSU

Suardurdlebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi,
toplumun yasam kalitesinin artmasi ve genc niifusun
degisen kosullara uyum saglayarak Ulkemizin kiresel
rekabette yerini almasi icin egitim ve Ogretim hayati
onem tasimaktadir. Bu cercevede Bakanligimiz degisen
ve donlsen dinya sartlarini da géz oninde bulundurarak
21. ylzyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme
kararhiligindadir.

Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis, demokrasinin
ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi 6zGimsemis bireylerin yetismesine imkan
saglamak temel amacimizdir. Bu cercevede okul dncesi
egitimden baslayarak egitim ve dgretimin her kademesinde
biittin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi
olusturmayi hedeflemekteyiz. Yasalarla belirlenen hedefler
dogrultusunda Bakanhgimiz, egitim ve Ogretime erisim,
egitim ve ogretimde kalite ile kurumsal kapasitenin
glclendirilmesi alanlarinda calismalarini yogun bir sekilde
strdirmektedir.

Bu kapsamda kiiresel gelismeler, toplumun ve ekonominin
talepleri; UNICEF, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin egitim ile ilgili raporlari; Avrupa Birligi egitim
ve Ogretim muktesebat, 10. Kalkinma Plani, Hikimet
Programlari, Milli Egitim Sura Kararlari ve diger st politika
belgeleri dikkate alinarak Milli Egitim Bakanlhgi 2015-2019
Stratejik Plani hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan,
Bakanhgimizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde
yiurGtmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini
saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaclayan; katilimci,
seffaf ve hesap verebilir bir egitim sistemi hedefi
dogrultusunda hazirlanan Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019
Stratejik Plan'nin 2023 vizyonuna ulasiimasinda azami
katkiyi saglamasini ve tilkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Nabi AVCI
Millt Egitim Bakani







MUSTESAR SUNUSU

Bilgi ve iletisim alani basta olmak (zere teknolojideki
hizli gelismeler ve kiiresellesmenin ortaya c¢ikardigl bilgi
patlamasi nitelikli insan, nitelikli toplum; bilgi toplumu
ve bilgi cagl kavramlarini 6n plana cikarmaktadir. Bu yeni
duruma uyum saglamak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na istinaden kamu kurumlarina
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Milli Egitim Bakanligl 2010-2014 Stratejik Plani temelde
egitim ve 6gretime erisim ekseninde kurgulanmisti. 2015-
2019 Stratejik Plani ise egitim ve 6gretime erisimin yani
sira egitim ve 6gretimde kalitenin artinlmasi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi odakli kurgulanmistir. 2015-
2019 Stratejik Plani ile toplumun devletten beklentilerini

karsilamaya doénlik ve vatandas memnuniyeti odakl
hizmetkar devlet anlayisi 6n plana cikariimistir.
Bakanhgimiz 2015-2019 Stratejik Plani katihmci bir

anlayisla hazirlanmistir. Bu cercevede yazili gorls alinmasi,
anket uygulamasi ve ylz ylize gorismeler araciligiyla 179
Universite, 72 egitim fakdltesi, 238 sivil toplum kurulusu,
140 gazeteci ve kdse yazari, yaklasik 35 bin ic paydas ve
36 bin dis paydas slrece dahil edilmistir. Ayrica Bakanlik
merkez ve tasra birimlerinin gorts ve 6nerilerinin birlikte
muzakere edildigi ve yaklasik 1.500 kisinin katildigi bes
calistay dlzenlenmistir.

Bakanhgimiz, 2015-2019 Stratejik Plan doneminde
yenilikci ve dinamik bir milli egitim sistemi olusturma azim
ve kararliligindadir. Bu cercevede artan ve cesitlenen egitim
talebinin karsilandig, okul dncesi egitim basta olmak Gizere
bitiin egitim kademelerinde katilimin arttigl, 6zel politika
gerektiren gruplarin azami derecede egitime erisebildigi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda herkese, her yerde ve
her zaman egitim imkanlarinin sunuldugu bir egitim sistemi
amaclanmistir.

Egitim ve Ogretimin kalitesinin artinlmasi kapsaminda
ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira bedensel,
zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere
ortak insani degerlerin ve deger farkliliklarinin zenginlik
oldugu bilinci kazandirilarak égretmen ve égrencilerimizin
insani, milli, manevi, ahlaki, kiltirel ve demokratik degerler
egitimi alarak yetistigi, sinav odakli yapinin kademeli
olarak ortadan kaldirnldigi, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirildigi, gelistirilen programlara
uygun olcme ve degerlendirme mekanizmalarinin isledigi,
saglikli ve glvenli egitim ortamlarinin saglandigi ve egitim
ile istihdam iliskisinin glicl( bir sekilde kuruldugu bir yapi
olusturma kararliligindayiz.

Cok yonll, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis,
yeterlilikleri belirlenmis nitelikli 68retmen ve yoneticilerin
yetistigi, egitim teknolojilerinin derslerde etkin kullanildigi
ve dijital okuryazarligin yayginlastigi bir Glke olma hedefine
katki yapacak egitim sistemi 2015-2019 Stratejik Plan'nda
olusturulmaya calisiimistir.

Ulkemizde son villarda kamu yénetiminde gerceklestirilen
kokli degisimin verdigi heyecan ve edindigimiz tecriibeler
Isiginda hazirlanan 2015-2019 Milli Egitim Bakanlg
Stratejik Plani'nin lkemizin ve bakanhigimizin hedeflerine
ulasmasinda azami katkiyi saglamasini ve basarilar
getirmesini temenni eder, emegi gecen mesai arkadaslarima
tesekkir ederim.

Yusuf TEKIN
MUstesar
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin btinligu icerisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotlren egitimi ifade
eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustln yetenekli 68renciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim
materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Ozirli va da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincali

iceriklerin filtrelendigi internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Gstl bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar égrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen
ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde verine
getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgu olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.




Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri aracili§iyla hayatlarinin
butin donemlerinde gerceklestirdikleri 68renme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir
sistem olup, 6rglin, yaygin ve/veya serbest égrenme cercevesinde elde edilen belgelendiriimemis égrenme
kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi surecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul
catisi altinda diizenli olarak vapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yiksekodgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtivaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve
egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gicltik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun streliissizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yuksek duzeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim: Orglin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttndnt ifade eder.

Z-kitap: iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel

zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil streli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan

egitim slrecini ifade eder.
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Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu
yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin
kalitesinin yukseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli
bir sekilde kullaniimasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar tGlkemizde hiz kazanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve Olc¢ulebilir hedefler
belirleme, performanslarini  6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lcme ve bu
sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore Milli Egitim Bakanlig! ilk stratejik plani 2010-

|
Aln e

¢

\

2014 wyillarini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmistir.

Milli €Egitim Bakanhgr 2015-2019 Stratejik Plani,
yasal dizenlemeler ve Ust politika belgeleri i1siginda
hazirlanmistir. Plan calismalari kapsaminda, Bakanlk
merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili paydaslarin
katihmiyla egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari belirlenmistir. Belirlenen sorun
ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel
mimarisi olusturulmustur. Bu mimari dogrultusunda
“Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde
Kalite" ile "Kurumsal Kapasite” olmak (zere U¢ ana
tema ortaya cikmistir. Bu temalar altinda bes yillik
stratejik amaclar ve hedefler ile bu amac ve hedefleri
gerceklestirecek stratejiler belirlenmistir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amaclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan 2013 / 26 savyili Genelge
ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani calismalari baslatiimistir. Genelge ekinde yer alan Hazirlik
Programi'nda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama strecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile stirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Milll Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani, literatlr taramasi, Ust politika belgeleri, genis katilimli
calistaylar, durum analizi raporu, ic ve dis paydaslarin goérlsleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari
dogrultusunda hazirlanmistir.

MEB ‘
2015-2019
Stratejik Plani

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve arka sayfadaki model benimsenmistir.

Calismalar Bakanlik merkez teskilatinda Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il mill egitim maddrltkleri
Ar-Ge birimlerinin koordinesinde ylruttlmuasttr. Bu baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katihmiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge
birimlerinin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum muddrliklerinde stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

2013 / 26 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle Bakanlk stratejik plan calismalarini yuritmek (zere olusturulan
MEB strtatejik plan koordinasyon ekibi kurulmustur. (Tablo 1: MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi)
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Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
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Kurum ici ve

. Faaliyet Kurum Disi Analiz
Tarihi Mevzuat Alanlariile Paydas PEST Analizi

Gelisim Analizi Sunulan Analizi GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
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Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
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Performans Programi
Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerleme
Faaliyet Raporu

MEB_ Sekil 2: Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli




Adi Soyadi Unvani

Veysel ERDEL Strateji Gelistirme Baskani

Mehmet Baki 0ZTURK Strateji Planlama ve Yénetim Daire Baskan

Fatih ISLEK MEB SP Koordinatérd, Mali Hizmetleri Uzmani
Atilla BACAK Egitim Uzmani

Eda ELIACIK Milli Egitim Uzmani Yardimcisi

Erkin CAYCI Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Fatih BAYRAK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

ismail KIZILKAYA Mali Hizmetler Uzmani

Korkut KOCAK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Mehmet CiCEK Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Murat AKKUS Millt Egitim Uzman Yardimcisi

Dr. Nilgtiin CALISKAN Basimevi Midurd

Ufuk Onder SERDAR Milli Egitim Uzman Yardimcisi

Ulki KAYAHARMAN Mali Hizmetler Uzmani

Dr. Yahya TURAN Okul Mudard

Yunus TOKGOZ Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Tablo 1: MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Stratejik plan hazirhk déneminde il milli egitim
muddrlikleri  Ar-Ge  birimlerinde gbrev  yapan
1.365 kisiye MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
tarafindan stratejik planlamaya iliskin egitimler
verilmistir. Bu egitimlere katilan ve sertifika alan
Ar-Ge birimlerinde gorevli formatorler de ilce, okul
ve kurum muadarltklerinin stratejik plan ekiplerine
egitimler  vermistir.

ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla
paydas anketi uygulanmis, ic ve dis paydaslardan
toplam 69.901 kisinin gorlsid degerlendirilmistir.
Paydas arastirmasi kapsaminda sivil  toplum
kuruluslari, Gniversiteler, egitim fakulteleri ile ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinin gérusleri alinmis ayrica
egitim ve 6gretimle ilgili yazilar kaleme alan 6nemli
kdse vazarlarina da anket gonderilmis ve gorusleri
alinmistir.

Stratejik plan hazirlik surecinde genis katihmli bes
calistay dizenlenmis, bu calstaylarda GZFT analizi
basta olmak Uzere misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup
calismalari yapiimis ve bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimlerinin gortus ve Onerileri alinmistir.
Bakanlik merkez teskilati birim amirleri ve daire
baskanlarinin  katihmiyla toplantilar yapilmis ve
birimlerin bes yillik plan sureci icin gelecek dngorleri
alinmistir.

Cahsmalar belirli araliklarla Milli Egitim Bakani Sayin
Nabi AVCI'nin baskanhiginda toplanan MEB Stratejik
Plan Ust Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda
alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
duzenlemeler yapilmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Planinin son hali SP Ust
Kurulu tarafindan onaylanarak ( Ek 1 Ust Kurul Onayi)
yurdrlige girmistir.
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclt ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolt disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi

yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

Kurtulus Savasi
Hukdmetinin Maarif Nezareti, Ankara’da ise TBMM
Hikimetinin Maarif Vekaleti olmak Gzere iki egitim

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin devlet eliyle
yurdtdlmesi dusuncesi ilk kez 1l. Mahmut doneminde
gundeme gelmistir. Bu  ddneme kadar vakiflar
tarafindan yurGtilmis olan egitim ve o6gretim
hizmetleri, 17 Mart 1857 tarihinde Maarif-i
Umumiye Nezareti uhdesine verilmistir. Bdylelikle
egitim ve Ogretim hizmetlerinden sorumlu bir nazir
(bakan) meclis-i vikela icinde yer almistir. Nezaretin
kurulusuyla okullar sibyan, ristive ve mekatib-i
findn-i mUtenevvia olarak ¢ dereceye ayriimistir.

Egitim sistemimize iliskin ilk yasal diizenleme 1869
yilinda c¢ikarilan Maarif-i Umumiye Nizamnamesidir
(Genel Egitim Tlzagu). Bu tuzik ile egitim hakki,
egitim yonetimi, egitim sisteminin belirlenmesi,
egitim 6denekleri, 68retmen yetistirme ve istihdami,
tasra teskilatt ve sinav sistemleri gibi hususlar
duzenlenmistir. Ayni zamanda merkez orgltinde
ilmi ve idari olmak Uzere iki daireden olusan Meclis-i
Kebir-i Maarif (Blyuk Egitim Meclisi) ile il dizeyinde
Maarif Meclisleri kurulmustur. 1872 yilinda Buyuk
Egitim Meclisi tek meclis haline getirilerek daireler
ogretim basamaklarina gore dlzenlenmistir. Bu
daireler; Mekatib-i Sibyan (ilkokul), Mekatib-i Riistiye
(Ortaokul), Makatib-i Aliye (Yuksek Okul), Telif ve
Tercime ile Matbaalar (Yayin) daireleridir.

1911 tarihli Maarif-i Umumiye ve Teskilati
Nizamnamesi (Egitim Teskilat TUzigu) ile bittnsel bir
yap! olusturulmustur. Il. Mesrutiyet Dénemi sonunda
Maarif Nezareti merkez teskilati su dairelerden
olusmaktadir:

Tahrirat Dairesi (Yaz! isleri Dairesi)
Muhasebat Dairesi (Saymanlik Dairesi)
Sicil isleri Dairesi

istatistik Dairesi

Levazim Dairesi (Ders Araclari Dairesi)
Evrak Dairesi

yillarinda, istanbul’ da Osmanli

bakanligi  bulunmaktayd.

23 Nisan 1920°'de TBMM'nin ac¢iimasini muteakip,
2 Mayis 1920 ve 3 sayili Kanun'la kurulan ve on bir
vekaletten olusan Icra Vekilleri Heyeti'nde (Bakanlar
Kurulu) Maarif Vekaleti de bulunmaktaydi.

1923 yilinda istanbul'da bulunan Maarif Nezareti
kaldinlmis, Ankara’da bulunan Maarif Vekaleti
teskilatinin ilk Tedrisat Midirl(igi, Orta Tedrisat
MidirlGga, Hars (Kiltir) Madarliga, Sicil ve istatistik
MiidirlGgl birimlerine Mistesarlik, Yiksek Ogretim
Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Terciime Dairesi, Ozel
Kalem ve Evrak Dairesi birimleri eklenmistir. Tasra
teskilati da Maarif Maduarltkleri ve Maarif Memurluklari
olarak dlzenlenmistir.

Millt Egitim Bakanhgi, Cumhuriyetimizin kurulusundan
bugline kadar asagida belirtilen isimler altinda
calismalarini  sarddrmuastdr.

1923-1935 yillari arasinda “Maarif Vekaleti”
1935-1941 yillar arasinda “Kilttr Bakanhg!”
1941-1946 yillar arasinda “Maarif Vekilligi”
1946-1950 yillar arasinda “Milli Egitim Bakanhg!”
1950-1960 yillari arasinda “Maarif Vekaleti”
1960-1983 yillari arasinda “Milli Egitim Bakanhg!”
1983-1989 vyillari arasinda “Milli €gitim Genclik ve
Spor Bakanhg!”

1989 vyilindan glnumize kadar da “Milli Egitim

Tedrisat-1 iptidaiye Dairesi (ilkégretim Dairesi) il - ,

Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Dairesi) Bakanhigl” adiyla calismalarini  surddrmektedir.
Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yiiksek Ogretim Dairesi) N . . -
Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Dairesi) ~ Milll  Egitim  Bakanliginin teskilat yapisi  cesitli

yasal dizenlemelerle degisikliklere ugramis olup
glunimuzdeki yapisi 14.9.2011 tarihinde ydrlrlige
giren 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile
belirlenmistir.
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B. YASAL YUKUMLUKLER VE

MEVZUAT ANALIZI

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige giren 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname'ye gére Bakanligin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltirel
nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiresel dizeyde rekabet
glicine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
guncellemek; ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu cercevede yiritmek ve
denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika
ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gore guncelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde
glncel teknik ve modeller 1siginda tasarlamak ve
gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibikisilerin bu niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 0zel egitim ve Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

7. Yuksekogretim kurumlari disindaki egitim ve
ogretim kurumlarini agmak, acilmasina izin vermek ve
denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Turk
vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyag
ve sorunlarina yonelik calismalar ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde yurtutmek,

9. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca acilan érglin ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program
ve dizenlemelerini hazirlamak,

10. Turk Silahl Kuvvetlerine bagl ortadgretim
kurumlarinin  program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda is
birliginde  bulunmak,

11. Yiksekdgretimin milli egitim politikasi battnlGgl
icinde yurGtulmesini saglamak icin, 4.11.1981 tarihli
ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bakanliga
verilmis olan gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.



C. FAALIYET ALANLARI VE

SUNULAN HIZMETLER

MEB 2015-2019 stratejik plan hazirlik stirecinde Bakanligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yuktmltlikleri, standart dosya plani ve kamu
hizmet envanteriincelenerek Bakanhgin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alanialtinda gruplandiriimistir.

Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su sekildedir:

EGITIM VE OGRETIM

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve diger Ulke vatandaslarinin egitim ve 6gretim taleplerinin
karsilanmasi

e Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yaritilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 0gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

o QOgretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrttilmesi

e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

e Psikososyal koruma, énleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

o Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yuritilmesi

e Yatilllik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yirttilmesi

e Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim goéren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin
yaratilmesi

e 2547 sayil Yiksekoégretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

e Egitim ve istihdam iliskisini glclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e Muze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

e Okuma kdltartnin gelistirilmesine yonelik calismalarin yuratialmesi

o Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
didzenlenmesi

o Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faalivetlere
katihmlarinin  saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
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e Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yGritilmesi

e Merkezi sistemle yiritilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ylkselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yuratidlmesi
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

o QOgretmenlik meslegi genel ve ézel alan veterliliklerinin belirlenmesi
e (Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin yratilmesi
¢ Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yrttilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

e Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yirittlmesi

e Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

o Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yaratulmesi

YONETIM VE DENETIM

e Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim muiktesebatina uyum calismalarinin yaritilmesi

Ulusal plan ve programlarla Bakanliga verilen gérevlerin yirttilmesi

Bakanligin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yrttilmesi

statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Bakanliga bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Bakanlik butcesine iliskin is ve islemleri yurattlmesi

Yatinm programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yartilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce acilacak veya
isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin
yurutdlmesi

ULUSLARARASI iLISKILER

e Uluslararasi kuruluslarla ve diger tlkelerle egitim ve 6gretim alanindaki is birliklerinin yiratialmesi
e Uluslararasi egitim kurumlarinin yayginlastiriimasi
e Trk dili ve kaltGrandn yurt disinda tanitiimasi

= FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

e Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iliskin her ttrli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yaratilmesi

e Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yaritilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi

e Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sureclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin
yurdtdlmesi

, o Qzel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yuritilmesi

MEB || e Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yuratilmesi
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D. PAYDAS ANALIZI
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biridir.  Etkilesim  icinde  olduklari  taraflarin
goruslerinin alinmasi kurum ve kuruluslar icin blyik
onem tasimaktadir. Yararlanicilarin ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte strdardlebilir politikalarin
gelistiriimesi ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi
acisindan paydas analizi dnemli bir asamadir.

Milli Egitim Bakanhg teskilat yapisi, mevzuati, hizmet
envanteri, standart dosya plani ile faaliyet alanlari ve
calistay sonuclarindan vyararlanilarak paydas listesi
hazirlanmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas
onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.  Onceligi belirlenen paydaslarin
ozelliklerine gére goriis alma ydntemi belirlenmis ve “ic
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.
Anketlerde Bakanhga yonelik algl, 6nem ve oncelik

verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye
ulasim durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir.
ic paydas anketi okul, kurum, ilce, il ve merkez
teskilatindaki yaklasik 38 bin calisana, dis paydas
anketi ise 6grenci, veliler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, sendikalar ve Universite calisanlarinin da
yer aldig yaklasik 35 bin katilimciya uygulanmistir.

Anket uygulamasinin yani sira paydaslarin gorus
ve Onerilerini almak amaciyla toplanti ve calistaylar
duzenlenmistir. Elde edilen gorus ve oneriler sorun
alanlarinin  belirlenmesinde dikkate alinmis ve
gelecege yonelim bélimindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayh bilgiler
Paydas Analizi Raporu ve Durum Analizi Raporu'nda
ver almaktadir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALiZ

ORGANIZASYON YAPISI

Bakanlik teskilat yapisi ve gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlige
giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname'de
dizenlenmektedir. Buna gore Milli Egitim Bakanligl merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir.

MERKEZ TESKILATI

Bakanlik merkez teskilatini; Bakanlik Makami ve Bakan Yardimciligi Makami, Mistesar ve Mustesar Yardimcilar,
Hizmet Birimleri ile Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi olusturmaktadir.
Hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

1. Temel Egitim Genel MidurlGga

2. Ortadgretim Genel Middrligl

3. Mesleki ve Teknik Egitim Genel MidurlGga

4. Din Ogretimi Genel MiidUrliigii

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MiidiirlGgu

6. Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirliigi

7. Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirligi

8. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MadurlGgu

9. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel MidUrliigi

10. Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

11. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midirl(igii

12. Yuksekdgretim ve Yurt disi Egitim Genel MadurlGgu

13. Rehberlik ve Denetim Baskanhgi

14. ic Denetim Birimi Baskanligi

15. Strateji Gelistirme Baskanligi

16. Hukuk Misavirligi

17. insan Kaynaklari Genel Midiirlugu
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18. Destek Hizmetleri Genel MidurlGga

19. Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

20. insaat ve Emlak Dairesi Baskanlig

21. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

22. Ozel Kalem Mudurl(gi




TASRA TESKILATI

Milli Egitim Bakanligl tasra teskilati bitin il ve ilcelerde milll egitim muidurlikleri ile okul ve kurum
mudurliklerinden olusmaktadir. 2015 yili Ocak ayi itibariyla 81 ilde il milli egitim mudurligi ve 919 ilgede ilce
milll egitim mddirlGgl bulunmaktadir.

YURT DISI TESKILATI

Yurt disinda yasayan Turk vatandaslarinin egitim ve 6gretim hizmetlerinin yurGtilmesi, Turk kdltGrinin
yurt disinda tanitilmasi ve korunmasina dair faaliyetleri yUritmek Gzere olusturulan yurt disi teskilati egitim
musavirlikleri ve egitim ataseliklerinden olusmaktadir. 2015 yili Ocak ayi itibariyla 34 (ilkede musavirlikler ve
egitim ataselikleri bulunmaktadir.

Yurt disi teskilatinin bulundugu Ulkeler asagida verilmistir:

1. Afganistan 13. Gurcistan 25. Libya

2. Almanya 14. Hollanda 26. Makedonya
3. Amerika Birlesik Devletleri 15. ingiltere 27. Misir

4. Arnavutluk 16. iran 28. Ozbekistan

5. Avustralya 17. Isvec 29. Pakistan

6. Avusturya 18. isvicre 30. Romanya

7. Azerbaycan 19. italya 31.Rusya

8. Belcika 20. Kanada 32. Suudi Arabistan
9. Bosna Hersek 21. Kazakistan 33. Tlrkmenistan
10. Bulgaristan 22. Kirgizistan 34. Ukrayna

11. Danimarka 23. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

12. Fransa 24. Kosova
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Talim ve Terbiye

Ozel Kalem Kurulu
Madarliga Baskanhigi

Yiiksekogretim

Kurulu

) MUSTESAR Strateji Gelistirme
YARDIMCISI Baskanlgi

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri
Genel Mudurlaga

MUSTESAR
YARDIMCISI

MUSTESAR Temel Egitim
id YARDIMCISI Genel Midurliigi

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri_
Genel Madurlagi

MUSTESAR
YARDIMCISI

14
v

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme
Genel Midurligii

MUSTESAR

N YARDIMCISI

MEB

Mesleki ve Teknik
Egitim Genel
MudarlGga

Ozel Ogretim
Kurumlarn .
Genel Mudurluga

Orta Ogretim
Genel Madarlaga

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Genel Mudurligt

Avrupa Birligi
ve Dis iliskiler
Genel Madarlaga

Hayat Boyu
Ogrenme
Genel Madarligi

Yiiksekogretim ve
_Yurt Disi

Egitim Genel

Genel Mudurlagu

Din Ogretimi
Genel Madarlaga

Bilgi Islem
Dairesi Baskanhgi

MUSTESAR

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Genel Madarlaga




Bakan
Yardimcisi

Bakanlik Basin ve Halkla
Misavirlisi lliskiler
Usavirligi Misavirligi

Rehberlik ve
Denetim
Baskanligi

Hukuk Misavirligi

Okul ve Kurum
Madurlikleri

insan Kaynaklari

iice Milli Egitim il Milli Egitim
Midurlikleri Mudarlikleri

Egitim MUsavirlikleri

ve
Egitim Ataselikleri

Sekil 3: MillT Egitim Bakanligi Teskilat Semasi

ic Denetim

Genel MadurlGga Birimi Baskanligi

TASRA
TESKILATI

YURTDISI
TESKILATI
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INSAN KAYNAKLARI

Milli Egitim Bakanhgi, merkez ve tasra teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 852.066's1 egitim ve 6gretim
hizmetleri sinifinda olmak tzere toplam 929.921 personel ile ¢calismalarini stirdirmektedir.
Millf Egitim Bakanligl merkez ve tasra teskilati personelinin birimlere gére dagihimi asagidaki tabloda verilmistir.

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Bakanhk Birimi

EOHS GIHS SHS THS YHS AHS Toplam
Avrupa Birligi ve Dis lliskiler

Genel Midiirligi 142 3 145 145
Basin ve Halkla iliskiler

Miisavirligi 18 18 18
Bilgi islem Dairesi Baskanlig 25 2 27 27
Destek Hizmetleri Genel 1.268 434 > 43 139 618 1.886
Ml'_'ld"ll_'lrll'.'lél'.'l ) )

Din Ogretimi Genel 53624| 879 56| 77| 1692 2.704| 56328
Madarlagd

Hayat Boyu Ogrenme Genel |15 94| 1 798 199| 1.291 2788| 15728
Madarlaga

Hukuk Misavirligi 87 15 102 102
Insan Kaynaklari Genel 464 10 474 474
MidurlGga

Insaat ve Emlak Dairesi

Baskanlig 27 91 118 118
Mesleki ve Teknik Egitim 126955 2570| 60| 1.418| 4.140 8188 135.143
Genel Muduarlagu

Mustesarlik 36 36 36
Ortadgretim Genel 99490 2527|125 273| 3944 6.869 | 106.359
Maduarlaga

Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Genel MUdurlGgu 43 115 4 139 182
Olcme, Degerlendirme ve

Sinav Hizmetleri Genel 76 7 83 83
MUdUrIUéU

Oze| Egitim ve Rehberlik 13.765| 458|208 43| 851 1.560| 15.325

Hizmetleri Genel MUdirlGgi
Ozel Kalem MUdurlGgu 108 108 108

Ozel Ogretim Kurumlari

Genel Midurligi /3 /3 /3
Rehberlllf ve Denetim 44 44 44
Baskanligi
Strateji Gelistirme Baskanhgi 92 3 95 95
Talim ve Terbiye Kurulu
© Baskanh! 136 136 136
Temel Egitim Genel 537.582| 5196|101 79| 15.116 20492 | 558074
Madarlaga
Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel 91 26 117 117
MidurlGga
Yiksekogretim ve Yurtd i1si
Egitim Genel Midrligi 62 1 63 63
II/lice Millt Egitim 6.401| 24048 9 1448 7.189|162| 32856 39.257
PY Mudarlikleri
P Genel Toplam 852.066 39.006 561 3.723 177 77.853 929.921
MEB

Tablo 2: insan Kaynaklari Dagilimi (2014)




Millt Egitim Bakanhgi personelinin egitim durumu asagidaki tabloda verilmistir.

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu
sy [ owe

Doktora 954 0.10
Yiksek Lisans (Tezli) 33.206 3.57
Yiksek Lisans (Tezsiz) 37.167 4.00
Lisans 748.661 80.51
On Lisans 40.504 4.36
Enstitl 21.652 2.33
Lise 28.434 3.06
ilkégretim 14.291 1.54
ilkokul 5.052 0.54

Genel Toplam 929.921 100

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi (2014)

TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel teknolojik araclar etkin
bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS)ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bliy(ik béliimi yiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatinim islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Moddilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, 0zI(k, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi moddillere ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS
kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin bitln is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur.
Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.

BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, neri, sikdyet ve ihbarlarailiskin vatandas
ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim sureclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe
ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda égretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme-0gretme surecinde etkin kullaniimasi amaclanmaktadir. Bu slrecte 0gretim programlari BT destekli
dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

P a1

it 4 = Bilisim Sistemier| \
3
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bltcesinden ayrilan pay, il 06zel idareleri
butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tlizel kisilerin bagislar ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Milli Egitim Bakanhginin merkezi yonetim bultcesinden aldigl paylar ve gayri safi yurt ici
hasilaya orani verilmistir.

MEB Biitcesi (TL)**

2010 28.237.412.000 2.57 9.84
2011 34.112.163.000 2.63 1091
2012 39.169.379.190 2.76 11.16
2013 47.496.378.650 3.03 11.76
2014~ 55.704.817.610 3.24 12.81
2015~ 62.000.248.000 3.19 1311

* Gergeklesme tahminidir. 2015 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu Tasarisindan alinmistir.
** Blitce Kanunlarindan Kesintili Blitce Odenekleri Alinmistir.

Tablo 4: MEB Butcesinin GSYH'ye ve Merkezi Yonetim Bltcesine Orani

Asagidaki tabloda Milli Egitim Bakanhginin merkezi yonetim bltce yatinm ddeneginden aldigl yatirim édenegi
paylari verilmistir.

Konsolide/Merkezi Yonetim ARt L 3
Yillar " " o MEB Yatirim Odenegi (TL) Yatinm Oden. MEB
Bitce Yatirim Odenegi (TL) Yatirimlarina Ayrilan Pay (%)

2010 19.046.000.000 1.785.327.000 9,37
2011 21.426.591.000 1.995.625.000 931
2012 27.913.538.000 2.600.000.000 9.31
© 2013 33.488.724.000 3.955.000.000 11.81
- 2014 36.400.961.000 5.192.300.000 14.26
2015 40.454.052.000 5.494.000.000 13.58
Tablo 5: MEB Yatinm Odeneginin MY Biitce Yatinm Odenegi icindeki Payi
X




KURUM DISI ANALiZ

Kiresellesme slrecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve Ulkelerin biyimesi
ve gelismesine énemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen
ulkeler kalkinma surecini basariyla strdurtp gelecekte dinyanin 6nde gelen ulkeleri arasinda yer alacaktir.
Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden
beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim anlayisini
degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini glicli bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirlmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla
yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir.

GUndmuazde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi tlke ve bolgeler yeni klresel glic merkezi
olma yolunda ilerlerken bazi tlkeler mevcut guglerini korumak icin caba sarf etmektedir. Kuresel glic merkezi
olma yolunda ilerleyen llkeler v e mevcut glic dengesine sahip tlkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik
giderek artmaktadir. Bu nedenle tlkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki
gecirgenlik artmaktadir. Bu durum is glcintn hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
nitelikli is gucln( yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni zamanda bu is gicl potansiyelini ekonomik
degere donlstirmek icin Gretim sureclerinde yiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak énem arz
etmektedir. Yakin gelecekte, genc nufusa sahip gelismekte olan ulkeler, yash ntfuslu tlkelere oranla is gucl
acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan gliciiniin yetistiriimesine déniik egitim-sanayi
is birligi politikalarini glclendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma
imkanina sahiptir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Bakanligin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde ver
alan politikalar incelenmistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri temel Ust
politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri olarak ikiye ayriimis ve asagidaki gibi verilmistir;

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

Avrupa Birligi Miiktesebat ve ilerleme Raporlari
10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hikimet Programi

Bakanlk Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

Millt Egitim Kalite Cercevesi

LONOWUVAWNE

DIGER POLITiKA BELGELERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari

LONOWUAWNE
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ

SORUN VE GELISIM ALANLARI

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Bakanhgin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.
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Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
2. Ortadgretimde okullasma

3. ilkégretimde devamsizlik

4. Ortadgretimde devamsizlik

5. Ortadgretimde 6rglin egitimin
disina cikan 6grenciler

6. Zorunlu egitimden erken ayriima
7. Tasimali egitim

8. Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlar

9. Ogrenci burslari

10. Temel egitimden ortadgretime
gecis

11. Bazi okul tirlerine yonelik
olumsuz algl

12. Ogrencilere ydnelik oryantasyon
faaliyetleri

13. Hayat boyu 6grenmeye katihm
14. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
15. Acik 6gretim okullarindaki kaydi
dondurulmus 6grenciler

16. Ozel egitime ihtiyac duyan

bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bilimsel, kilttrel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

2. Okuma kultard

3. Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler ve 6gretmen yeterlilikleri
5. Atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin 6zel alan
yeterlilikleri

6. Ogretim programlarinin Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesiyle uyumu

7. Ogretim programi gelistirme sireci
ve etki analizi

8. Haftalik ders cizelgeleri

9. Elektronik ders icerikleri

10. Egitimde ve 6gretim slreclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

11. Yurt disindaki vatandaslarimiza
yonelik hazirlanan egitim ve 6gretim
materyalleri

12. Ustiin yetenekli grencilere

yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

1. insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

2. Calisanlarin édallendirilmesi,
motivasyon ve kurumsal aidiyet

3. Calisanlarin genel ve mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve
yabanci dil becerileri

4. Hizmet ici egitim kalitesi ve
uzaktan hizmet ici egitim
uygulamalar

5. Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi slreci

6. Okul ve kurumlarin butceleme
sureclerindeki yetki ve sorumluluklar

7. Odenek dagitim kistaslari ve
oddeneklerin etkin ve verimli kullanimi

8. Alternatif finansman kaynaklari ile
ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

9. Okul aile birlikleri ve ailelerin
katihmi

10. Okul ve kurumlarin fiziki ve
teknolojik kapasitesi ve donatimi

11. Okul ve kurumlarin sosyal,
klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

12. Egitim, calisma ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

13. ikili egitim, kalabalik siniflar ve
birlestirilmis sinif uygulamasi




Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlari

€gitim ve Ogretime Erisim

17. Kiz cocuklari basta olmak zere
0zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

18. Ozel 6gretimin pay!

19. Ozel 6gretim okullarinin doluluk
orani

20. Yurt disindaki vatandaslarin

egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

13. Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere sunulan egitim ve 6gretim
hizmetleri

14. Okul glivenligi, saghgi ve hijyen
15. Zararh ahskanliklar ve siddet
egilimi

16. Acik 6gretim sisteminin niteligi
17. Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

18. Hayat boyu rehberlik hizmeti
19. Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basari durumu

20. Temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi

21. Ortadgretimden yiksekogretime
gecis sistemi

22. Sinav odakli sistem ve
ogrencilerin sinav kaygisi

23. Egitsel degerlendirme ve
tanilama

24. Mesleki ve teknik egitimin sektor
ve is glcl piyasasinin taleplerine
uyumu

25. Mesleki ve teknik egitimde Ar-
Ge calismalar

26. s yeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

27. Onceki grenmelerin
belgelendirilmesi

28. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

29. Mesleki egitimde alan dal secimi
30. Akreditasyon

31. Yabanci dil yeterliligi

32. Uluslararasi hareketlilik

Kurumsal Kapasite

14. Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve 6gretim
ortamlari ve yayginhgi

15. Egitim yapilarinin depreme
dayanikhhg

16. Kamulastirma, satin alma,
kiralama, arsa temini vb. strecler

17. is ve islemlerin gecikmesinden
kaynaklanan kamu zarari

18. Mevzuatin sik degisimi
19. is sagligi ve glivenligi

20. ic kontrol ile stratejik ydnetim ve
planlama sistemi

21. is strecleri ve gorev tanimlari

22. Yetki devri ve burokrasinin
azaltiimasi

23. Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin strddrdlebilirligi

24. Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gecilemedigi algisi

25. Denetim hizmetlerine iliskin
yetki karmasasi

26. Bltlnsel bir izleme
degerlendirme sistemi

27. Ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslarla is birligi

28. AB egitim ve 6gretim
muiktesebatina uyum

29. Siyasi ve sendikal yapinin egitim
ve 0gretim Uzerindeki etkisi

30.Bakanlik ic ve dis paydaslari ile
etkin ve surekli iletisim ile basim ve
yayin faaliyetleri

31. Hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu, mobil uygulamalarin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

32. Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi

33. Arsiv yonetimi, istatistik ve bilgi
temini

25

MEB 2015 - 2019 StratejiK Plani




G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yukamlulikler ve mevzuat analizi, Gst politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani'nin temel
mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimG bu mimari cercevesinde yapilandiriimistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. €gitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul éncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 68renmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay!

1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2.€GITiM ve OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tirleri ve programlar arasi gecisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

0
N 2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
MI:AB 2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik




3. KURUMSAL KAPASITE

3.1. Beseri Altyapi

3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar yénetimi

3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli butceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin gtincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katihmi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimaihk
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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GELECEGE YONELIM

Gelec gy Imblm d misyon e temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeler ttJI y Imktd

A. VIZYON, MISYON VE
TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

bireyler
yetistiren

bir egitim sistemi.




MISYONUMUZ

Diisiinme,anlama,arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis;

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;

milli kiiltdr ile insanhigin ve demokrasinin evrensel degerlerini icsellestirmis;
iletisime ve paylasima acik, sanat duyarhligi ve becerisi gelismis;

0z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek;

gayretli, girisimci, yaratici, yenilikci, barisci, saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine

ortam ve imkan saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik
5. Sanatsal Duyarllik ve Sanat Becerisi
6. Meslek Etigi ve Ahlak
/. Sayginhk
8. Tarafsizlik, Glvenilirlik ve Adalet
s 9. Katilimcihk
l(l wie ) 10.>effaflik ve Hesap Verebilirlik
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B. STRATE]IK PLAN GENEL

TABLOSU

Stratejik Amac 1
Bltln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tzere, egitim ve
ogretimin her tir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2

Bltln bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci, yenilikci,
yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Bitin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katihm oranini ve 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 68renme yaklasimi cercevesinde, is glicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak.

Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (zere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3: Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, burokrasinin azaltildigl, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve
organizasyon vapisini olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE
STRATEJILER

EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

Lé Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,

kulturel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine
yonelik politikalar egitim ve dgretime erisim temasi
altinda  degerlendirilmektedir.J
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STRATEJIK AMAC 14

Bdtun bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar

altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef / 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak uzere,
egitim ve ogretimin her tur ve kademesinde katihm ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2014 insani Gelisme Raporu'na gére, yiiksek
insani gelisme endeksine sahip ulkeler grubunda
25 yas Ustd nidfusun ortalama egitim gorme
suresi 9,1 vil iken bu grupta yer alan Turkiye'de
bu stre 2013 yilinda 6,5 yil, 2014 yilinda ise
7,6 yildir ve hizli bir artis egilimdedir. Turkiye,
bu grupta ver alan Ulkelere gére yasam suresi
beklentisi ve kisi basina milli gelir acisindan
ortalamanin Ustinde olmasina ragmen egitim
suresi acisindan ortalamanin simdilik 1,5 vl
gerisindedir. 11.04.2012 tarihli ve 28261
sayil  Resmi Gazete'de vyayimlanan 6287
savili ilkégretim Ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
ile zorunlu egitim 12 vila ckanlmistir. Bu
dizenleme ile basta ortadgretim olmak Uzere
zorunlu egitim ve 6gretimin her kademesindeki
okullasma oranlarinda artis ve ortalama egitim

suresi ile egitim ve o6gretimden erken ayrilma
gostergelerinde iyilesme beklenmektedir.
Hayat boyu 6g8renmeye katilim orani ise 2006
yilinda %1,8, Bakanlik teskilat yapisinin degistigi
2011 vilinda %2,9 iken 2014 yilinda %4,8dir.
Ulkemiz 2011 viindan bu giine hayat boyu
ogrenmeye katillm oranindaki %66'hk artis
oraniyla yukselis hizi acisindan 28 AB ulkesi
arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile érgin egitim ve
ogretimin her kademesinde okullasmanin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin, &zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
ve Ozel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi
beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin
azalmasi beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2013 2014
1.1.1 Ortalama egitim suresi (yil) — 6,5 7,6 9,1
1.1.2 ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul dncesi
i egitim almis olanlarin orani (%) >8,82 51,83 56,03 92
Okul 6ncesi (4 -5 Yas) 44,04 37,36 37,46 70
ilkokul 98,86 99,57 100
1.1.3 | Net okullasma orani (%) 98,67
Ortaokul 93,09 94,52 100
Ortadgretim 67,37 70,06 76,65 100
1.1.4 | Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 88,13 87,37 90,02 100
1.15 Tg[ngl egitimden .(_)[taog.retl'me geg|$0te ilk bes tercihinden _ _ 597 70
birisine yerlesen 6grencilerin orani (%)
W o ilkokul 14,6 14,8 1
Orgun egitimde 20 gln ve Gzeri 25,3 0
1.1.6 devamsiz 6grenci orani (%) Ortaokul 38,4 35,0 20
Ortadgretim 38,9 40,8 34,8 20
1.1.7 Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) 39,6 37,5 38,2 27
1.1.8 | Ortadgretimde 6rglin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) 7,29 7.97 6,17 5
Okul éncesi 6,18 7,81 9,16 23
. ilkokul 2,99 3,31 6
1.1.9 | Ozel 6gretimin payi (%) 2,77
Ortaokul 3,16 3,51 7
Ortadgretim 3,62 3,34 4,78 12
1.1.10 | Hayat boyu 6grenmeye katihm orani (%) 3,2 4,0 4,8 8,0
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
1.1.11 tamamlama orani (%) 60,1 716 62,9 80
o 1.1.12 | Bakanlga bagh yurt disindaki resmi okul sayisi — — 66 73
)




STRATEJILER

Ana Diger
Stratejiler Sorumiu Sorumlu
Birimler
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri DHGM
1. cesitlendirilecek ve okul 6ncesi egitim imkanlari kisith hane ve bélgelerin TEGM
RO ; SGB
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
> Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler TEGM DHGM
' vapilacaktir. SGB
DOGM
- L G . MTEGM
3 Okullasma oranlarinin disik oldugu boélgelerde egitimin énemi hakkinda OCM OERHCM
bilgilendirme calismalari yapilacaktir. 5OKGM
TEGM
DOGM
A . MTEGM
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar -
4. vapilacaktir OGM OERHGM
' OOKGM
TEGM
DOGM
- . . o MTEGM
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak
3. bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir DHGM OGM
7 ' OERHGM
TEGM
DOGM
Tasimali ilkégretim uygulamasi, ortadgretim 6grencilerinin tasinmasi MTEGM

6. uygulamasi ile 6zel egitim 6grencilerinin lcretsiz tasinmasi uygulamasina DHGM OGM

iliskin mevzuat dlizenlemesi yapilarak uygulamada bitinlik saglanacaktir. OERHGM
TEGM
DOGM

Muilteciler, gecici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak glglslGM

yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklari strece egitim gérmelerini i --

7. o ” e . ABDIGM OERHGM
saglamak Uzere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun HOKGM
saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

TEGM

HBOGM

DOGM -
Muilteciler, gecici koruma altindaki yabancilar veya vatansiz olarak glgquM
yurdumuzda bulunanlarin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin ABDIGM OERHCM -

8. giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf OOKGM =
edilmesi icin uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde calismalar yapilacaktir. TEGM X

a

HBOGM ¢

[Va]

DOGM 2

Ortaokul sonrasi okul tiird secimlerinde sonradan karsilasilabilecek MTEGM N

9. sorunlarin 6ntine gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendiriimesine oGM OERHGM o)
yonelik calismalarin kapsami artirilacaktir. OOKGM Q

TEGM i




Ana Diger

Stratejiler Sorumlu

Sorumliu . .
Birimler

Ortadgretim okul tirlerine ait kontenjan dagihmi égrencilerin tercihleri ve DOGM

10. tlkenin glincel ve gelecekteki ihtiyaclar dikkate alinarak planlanacaktir. OGM MTEGM

DOGM
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama MTEGM
11. sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve OERHGM oM
devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. O0KGM
TEGM

DOGM
MTEGM

OoGM
Yonetici ve 6gretmenlerin buttnlestirici egitimin amaclari ve dnemi hakkinda OERHGM OOKGM

bilgilendirilmeleri saglanacaktir. TEGM
IKGM
OYGGM
HBOGM

12.

DOGM
MTEGM
OGM OERHGM
00KGM
TEGM

Blitln okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken

13. ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.

DOGM
MTEGM
OGM OERHGM
OOKGM
TEGM

14. Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla
“ Ortadgretime Uyum Programi ” yayginlastirilacaktir.

DOGM
Zorunlu egitimden ayriimalarin énlenmesi ve devamsizliklarin azaltiimasina MTEGM

15. yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalar OGM OERHGM
gelistirilecektir. OOKGM
TEGM

DHGM
MTEGM
OGM
OERHGM
SGB
TEGM

Ozel sektériin egitim ve dgretimdeki payini artirmak amaciyla o
16. tesvik uygulamalari gelistirilecektir. Gelistirilen tesvik ve finansman 00KGM
uygulamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gliclendirilecektir.

DOGM
MTEGM
17 Hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu HBOGM OGM

: ogrenime erisim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. OERHGM
0O0KGM
TEGM
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DOGM
MTEGM
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kdltirel kurslara erisim imkanlari s 0oGM
18. . HBOGM y
X ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir. OERHGM
} ) OOKGM
MEE TEGM




Stratejiler

Bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumliu
Birimler

19. taraflarla is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin HBOGM MTEGM
cesitliligi ve katihmci sayisi artirilacaktir.
DOGM
Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin MTEGM
20. dondurulmasina neden olan faktorler tespit edilecek ve gerekli tedbirler HBOGM OGM
alinacaktir. OERHGM
OOKGM
TEGM
) DOGM
Orglin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis MTEGM
21. bireylerin uzaktan veya yuz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini HBOGM 0GM
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. OOKGM
TEGM
DOGM
HBOGM
22. Kiz cocuklari basta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve OERGM MTEGM
Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. OoGM
00KGM
TEGM
Yurt disinda yasayan Turk vatandaslarinin egitim caginda olanlarin sayisi,
egitim durumlari vb. konularda ilgili kamu kurumlariyla koordinasyon
23. icerisinde mevcut durum analizi calismasi ile Tark kilttrdnin yurt disinda ABDIGM YYEGM
tanrtilmasi, yurt disindaki vatandaslarimizin ve soydaslarimizin ilkemizle
klttrel baglarinin korunmasi, gliclendirilmesi ve Turkcenin ogretilmesi
amaciyla gerekli calismalar yapilacaktir.
DOGM
MTEGM
24 Yurt disinda Bakanliga bagli olarak acilan okullarin ve bu okullarda 6grenim VYECM 0OGM
) goren 6grenci sayisi artirlacaktir. OERHGM
TEGM
ABDIGM
Yurt disinda yasayan Turk vatandaslarinin egitim sorunlarinin ¢cozilmesi
25. amaciyla Karma Egitim Uzmanlari Komisyonu (KEUK) ve Daimi Komisyon ABDIGM YYEGM
toplantilarinin Ulkeler nezdinde yayginlastinimasi saglanacaktir.
26. Yurt disi ve yurt icinde fakdlte, bolim ve yiksekokul aciimasi talepleri VYEGM ABDIGM

Ulkelerin ve bélgelerin 6zelligine ve ihtiyacina gore degerlendirilecektir.
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EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

G Egitim ve Ogretim kurumlarinda mevcut
imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve ogretimde kalite
temasi altinda degerlendirilmektediry Y




STRATEJIK AMAC )2 4

Bdtun bireylere cadgin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil
becerileri ylksek, iletisime ve égrenmeye acik, 6z guven ve
sorumluluk sahibi, saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine
imkdn saglamak.

Stratejik Hedef / 2.1

Butun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini
duzeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde o&zellikle son 10 vyilda okullasma
oranlari hedeflenen dulzeylere yaklasmistir.
Bu nedenle egitim ve 0Ogretime erisimin adil
sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim
ve Ogretimin kalitesinin artirlmasi da oncelikli
alanlardan birisi haline gelmistir.

ve oOgrencilerin akademik basari

okuma ve anlama becerileri testinde 6grencilerin
%36,8'i temel yeterlilik dizeyinin altinda iken
bu oran PISA 2012'de %21,6'ya, fen bilimleri
testinde %38,6'dan %26,4'e, matematik testinde
ise %52,3'den %42,2'ye diisls gostererek dnemli
oranda iyilesme saglanmistir.

[@)]

m
PISA2012 sonuclarinagoére tlkemizinuluslararasi  Matematik ve fen alanlarinda ulkelerin gelisim
performansi her ne kadar OECD ortalamalarinin  egilimlerini arastiran TIMSS 2011 sonuclan !
altinda vyer alsa da PISA 2003'ten bu yana incelendiginde ulkemizdeki ogrencilerin 2
onemli élctide iyilesmis hem egitime erisim hem  matematik alaninda dordinci siniflarda %51'inin, =
de akademik basari artirilarak oldukca 6nemli  sekizinci siniflarda ise sadece %40'inin orta ve &
bir performans artisi sergilenmistir. Yeterlilik (st dizey yeterlilige sahip oldugu belirlenmistir. ;
dizeyleri acisindan PISA 2003'ten bu yana temel  Fen bilimleri alaninda dordincl siniflarda enaz R
beceri diizeyi olarak tanimlanan ikinci sevivenin  orta diizeye erismis dgrenci orani %43, sekizinci =
altinda bulunan 06grenci oranlarinda 6nemli  siniflarda ise %54'tdr. §
oranda azalmalar yasanmistir. PISA 2003'te s
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2013 vyilinda temel egitimden ortadgretime
gecis sistemi degistirilmis olup bu kapsamda
ogrenci, 6gretmen okul iliskisini glclendirmek,
egitim surecinde 6gretmen ve okulun rolUnu
daha etkin kilmak amaciyla donemsel olarak
vapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
ve ulusal duzeyde sportif, sanatsal ve kilturel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut
durumda so6z konusu faaliyetlerin merkezi
dlizeyde ve 06grenci bazl olarak izlenmesine
yonelik bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasi
ve okula aidiyet duygusunun gelistirilmesi
egitim ve Ogretimin kalitesi icin bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda ornek
davranislarda bulunan ve basarili 6grencilere
takdir, tesekkur, onur, Ustin basari ve iftihar

belgeleri  verilmektedir.
Saglk ve hijyen konusunda bireylerin
bilinclendirilmesi amaciyla Saglik Bakanhgi

ks
A
4

ile Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis Saghgi
Bilincinin  Gelistirilmesi s Birligi Protokoli,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi
Protokol(i, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokol(, Okul Saghgi Hizmetleri is Birligi
Protokolleri imzalanmis, ayrica Genclerde Hijyen
ve Cilt Saghgi Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ilk
Yardima ilk Adim Projesi ve ERDEP Projesi ile
birlikte 3 proje de hayata gecirilmistir.

Protokoller ve projeler kapsaminda 2013
ve 2014 vyillarinda toplam vyaklasik 8 milyon
ogrenci, 240 bin veli, 310 bin égretmen, 28
bin kantin isletmecisi, 35 bin servis sofori ve
7 bin personele egitim verilmistir. TUtdn, alkol
ve madde bagimliigl ile micadele calismalari
kapsaminda 280 mesleki egitim kurumunda 294
il temsilcisi yetistirilmistir. Ayrica 2014 vyilinda
447 okul Beslenme Dostu Okul Sertifikasi, 1.573
okul ise Beyaz Bayrak Sertifikasi almistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin
farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim
becerileri yliksek ve akademik yonden basarili
bireylerin  yetismesine imkan saglanacagi
disundlmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar
No Performans Gostergeleri
2013
2.1.1 Ogrencilerin yil sonu basari puani 5. Sinif 75,33 70,61 72,35 80
ortalamalari
6. Sinif 68,33 69,01 69,61 80
7. Sinif 67,69 68,35 69,37 80
8. Sinif 68,34 69,49 69,40 80
9. Sinif 54,50 57,09 59,68 80
10. Sinif 64,26 64,34 67,61 80
11. Sinif 67,70 68,06 70,57 80
12. Sinif 73,45 75,69 77,84 80
Bir egitim ve dgretim vili icerisinde lkokul B B B 100
sanat, bilim, kaltir ve spor 100
2.1.2 alanlarindan birinde en az bir Ortaokul - - -
. o i 0
faaliyete katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim _ _ _ 100
ilkokul 21,02 | 2165 | 2332 50
2.1.3 Sagyrg‘c' basina okunan kitap Ortaokul 851 | 709 | 726 20
Ortadgretim 2,78 2,94 2,77 15
iIkégretim
2.1.4 - . . . Kurumlari 3.0 28 3.2 16
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci
orani(%) Ortadgretim 13,5 14,9 15,7 16
Takdir veya tesekkir belgesi alan Ortaokul /1. 54,0 558 60
2.1.5 ogrenci orani (%) .
Ortadgretim 41,5 43,4 50,1 60
9. Sinif 33,90 30,10 17,06 5
> 1.6 Ortadgretimde sinif tekrar orani (%) 10. Sinif 9,38 10,04 4,39 2,5
11. Sinif 3,25 3,14 2,50 15
12. Sinif 2,25 1,40 0,45 01
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ortaokul 021 0.21 0,23 0,2
2.1.7 ogrenci orani (%)
Ortadgretim 2,31 2,45 3,16 2
2.1.8 Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi 1.696 1.337 1.573 2.040
2.1.9 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi 162 402 447 580
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STRATEJILER

Ana Diger
Stratejiler Sorumiu Sorumlu
Birimler
DHGM
Bireysel, bolgesel ve okul tiird farkhhklar gbz énline alinarak érglin ve z DOGM
27. e o HBOGM MTEGM
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari yayginlastirilacaktir. OGM
TEGM
Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak tizere i BIDB
28. butln yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti altyapisi HBOGM HERHGM
olusturulacaktir.
DOGM
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesinde beseri ve HBOGM
29 fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla OERGM MTEGM
’ toplumsal farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is OoGM
birligine gidilecektir. OOKGM
TEGM
DOGM
. C . . . HBOGM
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama
) . . A - . o . MTEGM
30. hizmetleri basta olmak Uzere, riskli ve dncelikli alanlar tespit edilerek biittin OERCM OGM
sureclerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. A
OOKGM
TEGM
DOGM
HBOGM
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin MTEGM
31. bilinclendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarin bu konularda MTEGM OGM
degerlendirmelere katilmalari ve sertifika almalari desteklenecektir. 00KGM
TEGM
OERHGM
DOGM
HBOGM
Okul glivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylere MTEGM
uygunluk gibi hususlarda okullarin mekansal kalitesinin yikseltilmesi . OGM
32. amaciyla egitim ortamlari icin standartlar belirlenerek standartlara IEDB OERHGM
uygunlugu gosteren mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baslatilacaktir. ?ggﬁM
SGB
TTKB
DOGM
Bltln egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin HBOGM
sayisl, cesidi ve 6grencilerin séz konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, MTEGM
33. gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir TEGM OGM
izleme sistemi gelistirilecektir. OERHGM
OOKGM
BIDB
DOGM
Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini HBOGM
34. saglamak amaciyla bilim siniflari olusturma, bilim fuarlar dizenleme gibi OGM MTECGM
faaliyetler gerceklestirilecektir. OERHGM
OOKGM

TEGM




Ana Diger

Stratejiler Sorumlu

Sorumlu . .
Birimler

BiDB
TTKB
DOGM
HBOGM
DHGM MTEGM
OERHGM
O0KGM
TEGM

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
OERHGM
O0KGM
TEGM

DOGM
HBOGM
MTEGM
OERHGM OGM
00KGM
RDB
TEGM

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
0O0KGM
TEGM

Okuma kultdrindn erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla
35. vayinlar cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi
elektronik ortama aktarilacak ve izleme calismalar yapilacaktir.

Ogretim programlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi'nin 2, 3 ve 4
36 seviyelerinde tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri esas alinarak TTKB
: gelistirilecektir. Programlar yapilacak etki analizleri dikkate alinarak
gelistirilecek ve glincellenecektir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile,

37. 6gretmen, yonetici ve maarif mifettislerine egitimler verilecektir.

ilgili paydaslarla is birligi yapilarak engelli bireylerin egitim ve 6gretim i
38. ihtiyaclarini karsilayacak 6gretim programlarinin gelistirilmesi ve OERHGM
guncellenmesi calismalari yapilacaktir.

DOGM

HBOGM
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim slrecleri konusunda aile, 6gretmen, .
39. 8 y g g ¢ g 6ErRHGM | MTEGM

yOnetici ve maarif mifettislerine egitimler yapilacaktir. OGM
O0KGM
TEGM

DOGM
HBOGM
MTEGM
FATIH Projesi ile érglin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim . OGM
40. teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri YEGITEK OERHGM
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. OOKCM
OYGGM
TEGM
TTKB

43

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
OERHGM
O0KGM
OYGGM
TEGM
YEGITEK

Z-Kitaplar ile diger elektronik iceriklerin olusturulmasi, kullanimi, satin alimi
41 ve telif haklari konularinda standartlar belirlenecek ve elektronik iceriklerin

. . . o . R o e TTKB
incelenmesi ve degerlendirilmesi icin strddrulebilir, hizli, etkili ve objektif bir
sistem tasarlanacaktir.

MEB 2015 - 2019 StratejiK Plani




44

Diger

Stratejiler SOII'\::IIU Sorumlu
Birimler
DOGM
HBOGM
Esitim Bilisim A . . oo MTEGM
gitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan » 0GM
42. kullanimi artirilacak ve etkin kullaniminin saglanmasi icin 6gretmenlere YEGITEK BERHGM
hizmet ici egitimler verilecektir. 5OKGM
TEGM
TTKB
Yurt disinda yasayan vatandaslarimiza sunulan Tirkce ve Tirk kaltari ' VYEGM
43, derslerinin 6gretim programlari ve ders materyalleri ihtiyaglara uygun olarak ABDIGM TTKB
glncellenecektir.
BIDB
. N o DOGM
Ders kitaplarinin niteligini artirmak amaciyla etki analizleri yapilacak, ders HBOGM
kitaplari ve egitim araclarini inceleme sisteminin isleyisi ile ilgili izleme MTEGM
44. ve degerlendirme calismalari gerceklestirilecek, sistemin strekli olarak TTKB OGM
ivilestirilmesini saglayacak glincellemeler yapilabilmesi icin kullanicilarin OERHGM
geri bildirimde bulunabilecegi, gorts ve énerilerini sunabilecegi bir veri OOKGM
tabani olusturulacaktir, TEGM
YEGITEK
DOGM
HBOGM
Ders kita giti 0 iteni MTEGM
plari ve egitim araclarinin hazirlanmasinda sektér kapasitenin OGM
45, gelistirilmesi ile sistemin verimliliginin artirimasi icin Bakanlik birimleri ve TTKB BERHCM
vayinevleri ile bilgi paylasiminin sirekliligi saglanacaktir. = x
OOKGM
TEGM
YEGITEK
DOGM
HBOGM
Haftalik ders cizelgeleri, temel yeterliliklerin gelistiriimesini saglayacak bir MTEGM
46. dagihm ile ders cesidi acisindan yonetilebilir ve sird(rlebilir bir yapida TTKB OGM
diizenlenecektir. OERHGM
00KGM
TEGM
Ogrencilerin acik dgretim okullarinda ortalama kayith kalma siresi gibi Egitim ve
47. onemli verilerin toplanmasina yonelik izleme sistemi kurularak veriye dayali HBOGM Oretim
olarak acik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek ve icerik olarak 6rgin Birimleri
egitimle uyumlu hale getirilecektir.
Ozellikle 6 oneli iri giti i ini '- BiDB
48. .gre’Frvn_enIere yonelik gerceklestirilen uzaktan egitim faaliyetlerinin OYGGM VEGITEK
sayisi ve niteligi artirilacaktir. iKGM
DOGM
HBOGM
OGM
Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenecektir. MTEGM
49. Belirlenen yeterlilikler dogrultusunda 6gretmenlerin mesleki gelisimine OYGGM OERHGM
yonelik Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli yayginlastirilacaktir. TEGM
IKGM
RDB

SGB




Stratejiler

Ozel kurslarda yuritiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumliu
Birimler

50. sinavlarin izlenmesine yonelik elektronik modul gelistirilecektir. OOKGM BIDB
DOGM
e y o HBOGM
Egitim sisteminin performansinin degerlendiriimesine imkan taniyacak MTEGM
51 sekilde Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile Milli Egitim Kalite Cercevesine TTKB 0GM
' uygun olarak égrenci kazanimlarinin izlenebilmesini teminen ulusal diizeyde ODSHGM
coklu degerlendirme mekanizmasi gelistirilecektir. OERHGM
00KGM
TEGM
SGB
DOGM
HBOGM
MTEGM
Merkezi sinav sonuclarinin dlke, il, ilce ve okul diizeyinde analizleri -- oGM
32. yapilacaktir. ODSHGM OERHGM
00KGM
SGB
TEGM
. DOGM
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif HBOGM
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usuld, 6lcme ve degerlendirme, materyal MTEGM
53. hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, OYGGM OGM
mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari saglanacak OERHGM
ve ilgili kurum ve kuruluslarla is birligine gidilecektir. TEGM
YEGITEK
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet . i
54. sunulmasi amaciyla destek egitim programlari gelistirilecek, giincellenecek OOKGM OERHGM
ve izleme ve degerlendirme sistemi gliclendirilecektir.
DOGM
Ozl areti . v - . HBOGM
zel 68retim kurumlarinda egitim ve 6gretimler Turkiye Yeterlilikler MTEGM
55, Cercevesindeki seviyelerde tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere uygun OOKGM 0GM
yapilacak ve egitim ve 6gretim faaliyetleri sonucunda diizenlenen belge ve BERHGM
sertifikalar icin standartlar gelistirilecektir.
TEGM
TTKB
Trafik ve slrlict egitimlerinin 6gretim programlari degisen ve gelisen
56. kosullara gore glincellenecek ve uluslararasi standartlarda sinavlar O0KGM ODSHGM

yapilacaktir.
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Stratejik Hedef m

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is gucl piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam

PX

EB || %58,41'dir.

[(:L%QFA!

edilebilirligi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Gretim yontemleri
ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yapi sergileyen is gucu piyasasinin
taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan
saglayan bir egitim sisteminin Onemi bdtin
dinyada giderek artmaktadir. Ozellikle genc
bir nufusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin
edinilmesi,  yaraticligin,  yenilikciligin ~ ve
girisimciligin  desteklenmesi; meslekler arasi
gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum
saglama yeteneginin kazandiriimasi ekonomik
ve sosyal yapinin glclendirilmesinde onemli rol
oynamaktadir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen
faktorlerden biri isverenlerin, calisanlarinin
aldiklari egitim ve 6gretimler sonucunda elde
ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
dizeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
Turkive’'nin  insan  Kaynaginin  Belirlenmesi
Raporu'nda ver alan Iisveren Memnuniyeti
Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik yarisi
ciraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi
mezunlarinin (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7)
ve Universite mezunlarinin (%59,6) mesleki
becerilerinden memnun olduklar belirtilmistir.
Staj uygulamalarindan katilimcilarin %58,2'si
memnun oldugunu sdylerken sanayi, okul
ve Universite is birliginin mevcut yapisindan
memnun olanlarin orani %46,2'dir.

Alaninda istihdam edilen mesleki ve teknik egitim
(MTE) mezun orani 2011 e-Mezun raporuna gore
Beceri egitimi yaptigl isletmede
istihdam edilenlerin orani ise %15,68'dir.

Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi
(METEK-1) Projesi kapsaminda kalite gelistirme
stratejisi ve eylem plan, 6z degerlendirme
rehberi, kalite yonetim standartlari referans ve
rehber kilavuzu hazirlanmistir. Proje kapsaminda
60 pilot okulda (20 MYO, 40 MTE ortadgretim
okulu) 6z degerlendirme calismalar yapilmistir.

Mesleki ve teknik egitimin is dinyasi ile
iliskilerini guclendirmek amaciyla sosyal ortaklar
ve sektorle is birligi protokolleri yapilmaktadir.

Sektoérleisbirliginde kiresel rekabette sektérlerin
glcuna artirmak, nitelikli insan gucu yetistirmek,
toplumda meslekive teknik egitimin farkindaligini
olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak
amaciyla 2013 yilindan itibaren sektor istisare
toplantilari  duzenlenmektedir.  Toplantilara
sektorle ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar temsilcileri ile alanla
ilgili okul madurleri katilmaktadir. 2013 yilindan
bugline kadar gecen surede denizcilik, havacilik,
turizm, makine ve elektrik-elektronik sektorleri
egitim istisare toplantilari gerceklestirilmistir.

Turkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki
ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak
uzere 235.614 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden
2.786.570'i kadin, 1.937.921'i erkek olmak tzere
toplam 4.724.491 kisi yararlanmistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile is glict piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.



PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki
2.2.1 yeterliliklerine yénelik isveren memnuniyet orani (%) - - - /70
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent
2.2.2 | eya faydall model basvuru sayisi - - 17 20
223 tS)ie}E;o;Iaey:;blrllgl protokoll kapsaminda egitim alan 1623167 | 1.907.729 | 1.864.308 | 2.000.000
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge
.24 alan birey sayisi - 8 - 5.000
225 Organize sanayi bélgelerinde bulunan ézel mesleki
a ve teknik okul sayisi - - 0 120
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STRATEJILER

Ana Diger

Stratejiler Sorumlu St')r.umlu
Birimler

Sektorle is birligi yapilarak atélye ve laboratuvar égretmenlerinin ilgili

57. sektordeki gelismeleri ve is glicl piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve MTEGM HBOGM
o X . . L OYGGM
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin KOBI'ler ve biiyiik 6lcekli =

58. firmalar ile endustriyel Ar-Ge kapsaminda is birligi yapmasi saglanacaktir. MTEGM HBOGM
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikcilik kilttrinan HBOGM

59. yerlesmesi icin mevcut strecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler MTEGM ABKGM

yapilacaktir.

Bireylerin ve sektortin ihtiyac duydugu kalitede bir mesleki ve teknik i
60. egitime ulasmak icin glincel, élcilebilir ve strddrilebilir bir kalite sistemi MTEGM HBOGM
olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektérlin ve is glicli piyasasinin
talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini

61. artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagl yonetim MTEGM HBOGM
modelleri gelistirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iliskin
sureclerin, sektoriin ve is glict piyasasinin taleplerine uygun sekilde -
62. yonlendirilebilmesi icin basta sektor temsilcileri olmak tzere ilgili MTEGM HBOGM
paydaslarin bu sureclere etkin katihmi saglanacaktir.
s veri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve BiDB
63. degerlendirilmesini temin edecek bir yapi olusturulacaktir. MTEGM HBOGM
64. Cirakhk egitiminin altyapisi gliclendirilecektir. HBOGM MTEGM
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri BERGM HBOGM
65. meslekler ve bu meslekler icin gerekli yeterlilikler belirlenecektir. MTEGM
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve i
66. belgelerinin uluslararasi gecerligine ve akreditasyonuna yonelik calismalar HBOGM MTEGM

yapilacaktir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlar hakkinda
67. bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portali'na iliskin HBOGM MTEGM

® farkindalk olusturulacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasina imkan saglayacak sekilde ulusal ve
68. uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, HBOGM TTKB
onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisi MTEGM
artirilacaktir.
o . o e e DOGM
Ortadgretimde genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve HBOGM
ogretimlerine devam ederken tercih edecekleri baska bir meslek alanina
02 o o - MTEGM
> 69. iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin belgelendiriimesini TTKB 0GM
saglayacak (yan dal, cift ana dal vb.) esnek bir yapiya gecilecektir. OERHGM
MEB

TEGM




Stratejik Hedef E

Egitimde venilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin
uluslararasi hareketlilik 6n plana cikan konulardan
birisidir.Bubaglamdaegitimve 6gretimsisteminin
talep edenbireylerin hareketliliginidestekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi
destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise
bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB (lkeleri basta
olmak Uzere batun dinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6g8renmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Yabancidilegitiminde yenilikciyaklasimlarauygun
olarak etkilesimli dil egitiminin gerceklestiriimesi
icin  dil egitim sisteminin  gelistirilmesi
calismalar yurGtilmektedir. 2012-2013 egitim
ve Ogretim yilinda alinan karar dogrultusunda
yabanci dil Ogretimine 2. siniftan itibaren
baslanmistir. Yabanci dil 6gretim programlari da
bu duzenlemeye uygun olarak glincellenmistir.
Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5 ve
6. siniflarda 3 saat, 7 ve 8. siniflarda 4 saattir.
Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca
dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu lisesi
programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada
6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat birinci
yabancl dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi
program turlerinde ikinci yabanci dil dersi de

zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci
dil dersi okutulmaktadir.

OECD 2014 verilerine gore Ulkemizde birinci
yabanci dil ders saatinin haftalik ders saatine
orani ilkokulda %5 iken OECD ortalamasi %4,
ortaokuldaise bu oran Turkiye'de %10 olup OECD
ortalamasi ile aynidir.

Bu kapsamda dort meslek alaninda (Pazarlama
ve Perakende, Biro Yonetimi, Muhasebe ve
Finansman ile Bilisim Teknolojileri) mesleki
yabancl dil ders materyali hazirlanmistir.
Onlmiizdeki sirecte bitin alanlarda mesleki
yabanci dil dersinin yer almasi planlanmaktadir.

Kiiltiirlerarasi Degisim Programi (KUDEP), Kardes
Okul Projesi, Erasmus+ gibi proje ve programlar
ile  hareketlilik desteklenmektedir. 2012-
2014 vyillann arasinda uluslararasi hareketlilik
programlarina vaklasik 33 bin 6grenci ve 38 bin
ogretmen katilmistir,

Hedefin gerceklestiriimesiile yenilikci yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 0grenci-6gretmen hareketliligi
artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2012 2013
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
2.3.1 katilan dgretmen sayis| 12.788 13.369 7.719 15.000
Uluslararasi hareketlilik programlarina ve projelerine
2.3.2 katilan bgrenci sayisi 13.309 14.729 10413 20.000
2.3.3 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 63,47 62,88 67,79 80
AB Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda yapilan
2.3.4 kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi 7.861 7155 4.508 10.000

STRATEJILER

70.

Stratejiler

Egitim kademelerine gére yabanci dil yeterlilikleri Tlrkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) dogrultusunda glincellenecek, yeterlilik diizeylerinin
belirlenmesini saglayacak 6lcme araclar gelistirilecek ve bireylerin yabanci
dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi saglanacaktir.

Ana

Sorumliu

TTKB

Diger
Sorumliu
Birimler

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
O0KGM
TEGM

71.

50

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci
dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

TTKB

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
ODSHGM
OERHGM
0O0KGM
TEGM
YEGITEK

72.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.

TTKB

DOGM
HBOGM
MTEGM
OGM
OERHGM
O0KGM
TEGM

73.

Mesleki yabanci dil derslerinin bitln alan ve dallara yayginlastiriimasi

saglanacaktir.

MTEGM

TTKB




Diger

Stratejiler - Sorumlu
Sorumlu .
Birimler
ABDIGM
BIDB
) DOGM
Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige HBOGM
74 sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Diploma ekleri TTKB MTEGM
: olusturulacak ve talep edenlerin belgesine elektronik ortamdan erisimine 0oGM
imkan saglanacaktir. OERHGM
OOKGM
TEGM
YYEGM
BiDB
DOGM
HBOGM
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri ' MTEGM
75. vapilacak, hareketliligin artiriimasi icin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi ABDIGM OGM
program ve projelere katiimlari desteklenecektir. OERHGM
OOKGM
TEGM
YYEGM
Bilgi birikimini artirmak ve tecrtibe paylasimini saglamak amaciyla _ Bakanlik
76. uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda ABDIGM Biri .
. : . irimleri
vapilan ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin sayisi artirilacaktir.
Yiksekdgretim kurumlarinin égretim elemani ile kamu kurum ve
77. kuruluslarinin insan kaynagi intivacinin karsilanmasi icin ihtiyac duyulan YVEGM iKGM
alanlarda lisansistl 6grenim gérmek Uzere yurt disina génderilecek égrenci
kontenjanlari ve kontenjan kullanim orani artirilacaktir.
ikili ktiltirel anlasmalar cercevesinde yabanci hiikimetler tarafindan
78. hikimetimiz emrine verilen burs sayisinin artinlmasi icin yabanci tlke ABDIGM \I;LEI\G’IM
temsilcilikleri ile istisare toplantilari diizenlenecektir.
ikili kiltirel anlasmalar cercevesinde yabanci hiikiimetler tarafindan
79. hikimetimiz emrine verilen burslardan daha genis bir kesimin ABDIGM \EQLEIEIM

faydalanabilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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KURUMSAL KAPASITE

1! Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik olarak fiziki,maliveteknolojik altyapinin
gelistiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirlmasi  ile yonetim ve organizasyon
vapisinin gelistiriimesine yonelik politikalar bu
tema altinda ele alinmaktadir. § 9%

52




Stratejik Hedef / 3.1

STRATEJIK AMAC ) 34

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi

tesis etmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgutlerin  faaliyetlerini etkin bir sekilde
yurutebilmesi ve kaliteli hizmet Gretebilmesi icin
nitelikli ve surekli gelisim icinde olan bir insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

2014 yil sonu itibariyla Milli Egitim Bakanliginda
egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda 852.066,
diger hizmetler siniflarinda 77.853 personel
mevcuttur. Toplamda 929.921 Wecalisan goérev
yapmaktadir. 2013 - 2014 egitim ve 6gretim yili
resmi istatistiklerine gére Bakanliga bagl resmi
orgin egitim kurumlarinda 789.244 6gretmen,
6zel orglin egitim kurumlarinda 84.503 6gretmen
gorev yapmaktadir.

Aralik 2014 tarihi itibariyla 6gretmenlerimiz icin
merkezden dlzenlenen 300 egitim faaliyetine

in etkin sunumunu saglamak (zere insan
| ve niteligini gelistirmek.

28.416 ogretmen, mahalli olarak dizenlenen
hizmet ici egitim faaliyetlerine ise 336.928
ogretmen katimistir.

2014 yilinda Tasra Teskilati Sube Miidirlugd icin
Gorevde Yukselme ile Merkez ve Tasra Teskilati
Sef ve Memur Kadrolari icin Goérevde Yikselme
Sinavi yapilmistir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile Milli Egitim
Bakanliginin  insan  kaynaklarinin  surekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin

yeterliliklerinin ~ gelistirilmesi ve atamalarda
liyakatin esas alinmasi, personel atama ve
yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2013 2014
ilkokul 20 19 15
. 20
3.1.1 Ogretmen basina disen 6grenci sayisi Ortaokul 19 18 15
Ortadgretim 16 16 15 15
3.1.2 Cahsan basina disen yillik hizmet ici egitim slresi (saat) 1,2 2.3 1,6 3
3.1.3 LisansUstl egitimi tamamlayan personel orani (%) 6,79 6,57 7.54 10
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
3.14 seviyesinde basari gésteren personel orani (%) eze 2,67 2,52 3
3.1.5 Asil yonetici sayisinin toplam Merkez 43,4 41,7 52,3 65
sk onetici sayisina orani (%
y y %) Tasra 872 | 971 | 704 80
3.1.6 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam égretmen sayisina orani (%) 797 737 7,06 5
3.1.7 Norm kadro doluluk orani (%) 79,13 81,61 81,31 95

STRATEJILER

. Ana Diger
Stratejiler Sorumlu Sorumlu
Birimler
Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, _ Bakanlik
80. calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlari ve birimlerce IKGM Birimleri
tespit edilen sorun alanlar dikkate alinarak yapilacaktir.
81 Hizmet ici egitim faaliyetleri, katilimcilarin konaklama standartlari ile zaman iKGM Bakanlik
' ve yer acisindan yapilacak maliyet analizleri dikkate alinarak planlanacaktir. Birimleri
3 82 Talep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini iKGM Bakanlik
. saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Birimleri
Hizmet ici egitim faaliyetlerinde maarif mufettisleri, milll egitim uzmanlari, _ Bakanlik
83. ic denetciler ve mali hizmetler uzmani gibi kariyer meslek mensuplari ile IKGM Birimleri
alaninda yetkin diger personelin gérevlendirilmesi esas alinacaktir.
Hizmet ici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin
D 84 olctilmesi ve sertifikalandiriimasi ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin iKGM Bakanlik
i ’ etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi Birimleri
gelistirilecektir.




Stratejiler

Ana
Sorumlu

Diger
Sorumliu
Birimler

85 Calisanlarin gérevlendiriimesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli iKGM Bakanlik
' sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Birimleri
Calisanlarin bilgi ve gorgti diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini _ Kanlik
86. saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil olmak (zere ulusal ve ABDIGM Bakanlik
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Birimleri
Bolgeler arasi 6gretmen dagihminin lke genelinde dengeli bir sekilde SGB
87. gerceklesmesini saglamak icin ortalama gorev slresinin disik oldugu IKGM OYGGM
bolgelere yonelik 6zendirici tedbirler gelistirilecektir. BHIM
OYGGM
TEGM
. . . . e OGM
Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslari yuksekogretim MTEGM
88. kurumlari ile is birligi icinde strdUrulebilirlik ilkesi cercevesinde TTKB DOGM
glincellenecektir. OERHGM
HBOGM
O0KGM
DOGM
HBOGM
. IKGM
Ogretmenlerin okulda tam istihdaminin saglanmasi icin ayhk karsiligi MTEGM
89. okutulacak dersler ile alan ve brans degisiklikleri konusunda strdrdlebilir TTKB 0GM
bir cerceve olusturulacaktir. OERHGM
00KGM
TEGM
TEGM
OGM
e . - . MTEGM
90. Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek iKGM DOGM
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. OERHGM
HBOGM
SGB
Bakanlik calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ) Bakanlik
91. calismalar ile isteyenlerin lisanstisti egitim alabilmelerine yonelik tesvik IKGM Birimleri
edici mekanizmalar gelistirilecektir
92 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler iKGM Bakanlik
’ verilmesi saglanacaktir. Birimleri
Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki yénetici pozisyonlarinin gerektirdigi
93. yeterlilikler belirlenecek ve bu pozisyonlara yapilacak atamalar ile iKGM SCB
calisanlarin mesleki ilerlemesini diizenleyen butiinsel bir kariyer sistemi
gelistirilecektir.
. TEGM
Ogretmen atamalarinda coklu degerlendirme sistemine gecilecek ve DOGM
aday 6gretmenlik streci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini HBOGM
94. saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik strecinden AYGGM OGM
baslayarak égretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek MTEGM
bunlarin élctiimesine ve gelistiriimesine yonelik degerlendirme sistemi OERHGM
gelistirilecektir. iKGM
SGB
DOGM
HBOGM
MTEGM
Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim ve 6gretime OoGM
95. erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. DHGM OERHGM
HBOGM
SGB

TEGM
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PX

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanlk Merkez Teskilati Ankara'da 5 ayri semtte, 22
ayri binada hizmet vermektedir. 2013-2014 egitim
ve odgretim yilinda Bakanhga bagl resmi okul sayisi
56.850'ye derslik sayimiz da 516.079'a ulasmistir.
Egitim ve 08retime erisimin artirilarak firsat esitliginin
saglanmasi konusunda derslik ihtiyacinin giderilmesi
onem arz etmektedir. Bu kapsamda 2003 yilindan bu
glne kadar 42.586'sI hayirseverler tarafindan olmak
Uzere 234.473 derslik insa edilmistir.

iIkégretim ve ortadgretimde kiitiiphane sayisi (sinif
kitapliklari hari¢) 2013-2014 egitim ve dgretim yilin-
da 17.914'e ulasmistir. ilkdgretim ve ortadgretimde
biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama
laboratuvari ile yabanci dil laboratuvari sayisi 2013-
2014 egitim ve 6gretim yilinda 33.732'ye ulasmistir.
Bakanliga ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel mu-
durltkler kanaliyla 6denek gonderme belgesi duzen-
lemek suretiyle okul, il, ilce, il 6zel idareleri ve Yatirim
izleme Koordinasyon Baskanliklarina gonderilerek
gerceklestirilmektedir.

Turkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamala-
r Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar
duzeyinde kaynak tlrlerine gore gelir ve gider envan-
terleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve guncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.
Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar
bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi,
ekonomik yatinmlara dénisturidlmesine iliskin verile-
rin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

MEB internete Erisim Projesi kapsaminda, 29.11.2013

-
[L%E%] tarihi itibariyla altyapisi misait olan 38.543 egitim

dar, belirlenen kurum standartlarina uygun
IS etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim

kurumuna genis bant ADSL baglantisi yapiimistir.
FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araclarinin 8gren-
me-0gretme slrecinde etkin kullanimi icin temel egi-
tim ve ortadgretim okullarindaki bdttn dersliklere,
etkilesimli tahta ve internet altyapisi, her okula cok
fonksiyonlu yazici ve her égretmen ile 5. siniftan 12.
sinifa kadar egitim kademesinde yer alan biittin 6g-
rencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amacla-
maktadir.

FATIH Projesi bilesenleri kapsaminda bugiine kadar;
3.657 okulda 84.921 sinifin tamamina etkilesimli tah-
ta yerlestirilmis olup, bu okullara cok fonksiyonlu ya-
zic1 ve doktiman kamera kurulumu da tamamlanmistir.
Yine ayni okullarda yerel alan agi kurulum ¢alismalari
tamamlanmistir. Ayrica, simdiye kadar 737.800 tablet
bilgisayarin liselerdeki égrencilerimize ve 6gretmen-
lerimize dagitimi tamamlanmistir.

Bunlarin yani sira Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi tarafindan ihalesi yapilan 347.367 etkile-
simli tahta ve 41.996 cok fonksiyonlu yazicinin da
okullarimizda kurulumu baslamistir.

MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarin, FATIH Projesi-
ne ait bdtln altyapi ekipmanlari ve envanteri ile en-
tegre bir yapida calismasini saglayacak Cografi Karar
Destek Sistemi altyapisi olusturulmustur.

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum stan-
dartlarina uygun egitim ortamlarinin tesis edilmesi ve
etkin, verimli bir mali yénetim yapisinin olusturulmasi
planlanmaktadir.



PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014

lIkogretim 30 30 29 24

3.2.1 Derslik basina disen 6grenci sayisi .
Ortadgretim 31 31 29 24
. ikégretim 29,2 26,0 23,5 10

3.2.2 Ikili egitim yapan okul orani (%) o
Ortadgretim 14,8 10,7 8,5 5
3.2.3 | Spor salonu olan okul orani (%) 7.7 8,0 84 10
3.2.4 | Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani (%) 34,6 35,7 35,9 40
3.2.5 Kdtuphanesi olan okul orani (%) 411 41,4 39,2 50

Deprem tahkikati sonucu glclendirilme gerekliligi tespit edilen

3.2.6 egitim binalarindan glclendirilmesi yapilanlarin orani (%)

64,5 64 17 80

Engellilerin kullanimina yénelik diizenleme yapilan okul

3.2.8 Tahsis edilen bltce ¢deneginin talep edilen 6denege orani (%) 871 855 935 95

3.2.9 | Tenkis edilen blitce 6deneklerinin tahsis edilen 6denege 33 05 _ 05
orani (%) ' ' )

3.2.10 Ozel ogretim tesviki kontenjanlarinin kullaniima orani (%) — — 67,32 100

3.2.11 Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet veya 05 11 3531 100

etkilesimli tahta kurulumu tamamlananlarin orani (%)
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STRATEJILER

Ana Diger
Stratejiler Sorumlu Sorumlu
Birimler
TEGM
DOGM
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve ggl(\),lGM
96 dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkhhklari en
. oo L oo A SGB MTEGM
aza indirmek icin yatinim programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda OERHGM
hazirlanacaktir. HBOGM
IEDB
YYEGM
Bakanliga bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespiti ieDB
97. ve karsilanmasi icin etkin bir blitce dagitim ve kontrol mekanizmasi SGB DHGM
olusturulacaktir.
TEGM
DOGM
. . I . . HBOGM
Bakanlga ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin 0CM
98. ihtiyac programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve iEDB MTEGM
dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir. OERHGM
HBOGM
YYEGM
DHGM
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik TEGM
99. | calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar gtivenlik, hijyen ve OGM DOGM
konfor sartlari dikkate alinarak gelistirilecektir. MTECGM
OERHGM
IEDB
; ; PR o TEGM
Mevcut ve yeni acilacak okul, pansiyon ve eklentiler is glvenligi, onarim ve DOGM
100. | bakim esaslari 6ncelikleri goz 6ntne alinarak diizenlenecektir. iEDB HBOGM
0GM
MTEGM
OERHGM
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerini destekleyecek
101. ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, DHGM iEDB
sanatsal, sportif ve kultirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
[00)
ok Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar ézel egitime ihtiyac duyan bireylerin iEDB
102. | gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalari DHGM OERHGM
yayginlastirilacaktir.
Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda calisma alanlarinin fiziki kapasitesi
103. gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, DHGM IEDB
kalttrel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
o Ogrenci, 6gretmen ve arastirmacilarin yararlanabilecegi ve basta egitim
) ) 104. bilimlerine yonelik olmak Uzere yerli ve yabanci kaynaklarin yer aldigi Milli DHGM SGB
MEB Egitim Kutlphanesi kurulacaktir.




Diger

Stratejiler Ana Sorumlu
Sorumlu . .
Birimler
TEGM
e DOGM
Okul ve kurumlarin kittphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu HBOGM
105. ve bahce gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan DHGM 0GM
kullanilabilmesi saglanacaktir. MTEGM
OERHGM
TEGM
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat agggM
106. | dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve DHGM 0CM
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. MTEGM
OERHGM
DHGM
TEGM
Tasra teskilati ile okul ve kurumlara yetki, gérev ve sorumluluk devri DOGM
107. | vyapilarak verimlilikleri artirilacak ve ilgili kurumlarla is birligi icerisinde okul SGB HBOGM
bazli butceleme sistemine gecilecektir. OGM
MTEGM
OERHGM
DHGM
TEGM
Okul ve kurumlara tahsis edilen édeneklerin etkin kullaniimasini saglamak DOGM
108. Uzere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek SGB HBOGM
sorunlarin céztmine yonelik adimlar atilacaktir. OGM
MTEGM
OERHGM
Denetlenen okul ve kurumlarin, bitcelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip RDB
109. kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul SGB iDBB
yanhsligl, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.
Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel bltce disindaki kaynaklarin
110. | artinlmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif SGB Bakanlik
finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir. Birimleri
111 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliclendirmesine yénelik : SGB
) calismalar hazirlanacak programlar dahilinde yuritilecektir. IEDB
DOGM
HBOGM
Egitim ve 6gretim hizmetleri icin duyulan derslik ve diger egitim tesisleri MTEGM
112. ihtivacinin karsilanmasi icin Bakanlikca gerekli goriildigiinde tasinmaz iEDB OGM
kiralamasi yapilacaktir. OERHGM
SGB
TEGM
Teknolojik altyapi standartlari belirlenerek bittn okul ve kurumlarin bu
standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda etkilesimli tahta, o
113. DHGM YEGITEK

tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet
altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.
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Kurumsal vapi ve yoOnetim organizasyonlari
incelendiginde  gelismis  (lkelerde  geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yonetim yaklasimlarinin
anlayisi tercih edilmekte oldugu goriiimektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanhginin kurumsal yapisi
ve yonetim organizasyonu cagdas vaklasimlar
cercevesinde  gelistirilmektedir.

652 sayil KHK ve 6528 sayili Kanun ile rehberlik ve
denetim sisteminde kokli degisikliklere gidilmis ve
il egitim denetmenligi ve Bakanlk denetciligi maarif
mufettisligi adi altinda birlestirilmistir.

Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi,
sureg, veri ve istatistikleri batlnsel bir anlayisla ele
alan cografi bilgi sistemi ile bltinlesmis bir yonetim
bilgi sistemi kurulumu calismalari devam etmektedir.
Bakanlik merkez ve tasra teskilati hizmet standartlari
belirlenmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini,
sirec ve sonuc odakli bir hale getirmeye yonelik
“Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi”
olusturulmus ve pilot uygulamalari gerceklestirilmistir.
Rehberlik ve denetim sirec¢ ve sonuclarinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rehberlik
ve Denetim Bilgi islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda
“e- inceleme ve Sorusturma Modili” uygulamaya
konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi
Moduld ile ilgili calismalar surdurilmektedir.

Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kdltir Tegskilati
(UNESCO), Avrupa Konseyi (Council of Europe), Iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), Ekonomik Isbirligi

I 'MEB || Teskilati (ECO), Karadeniz Ekonomik isbirligi Orguitd

kadar etkin bir izleme ve degerlendirme
n, burokrasinin azaltildigl, cogulcu, katihmci,
lir bir yonetim ve organizasyon yapisin

(BSEC), islam isbirligi Teskilati (OIC) ve Avrupa Birligi
(AB) gibi uluslararasi kuruluslarin egitim ve 6gretime
yonelik calismalari yakindan takip edilmekte ve s6z
konusu calismalara aktif katiim saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretim sistemimizi dinya ile entegre
etmek icin uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar
ve projeler yuratulmektedir. Bunlara Kiz Cocuklarinin
Okullasma Oranlarinin Artiriimasi, Turkiye'de Mesleki
ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi, Rayli
Sistemler isletme Modiillerinin Revizyonu ve ECVET
Kredi Transfer Sistemine Uyarlanmasi, Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel Egitimin Giclendirilmesi, Demokratik
Vatandaslik ve Egitimi, UNICEF ile ortaklasa
yurittigimiz Okul Oncesi Egitimin Kalitesinin
Artiriimasi, TIKA ve Japan International Cooperation
Agency (JICA) is birliginde yurittigimiiz Endistriyel
Otomasyon Teknolojileri Alaninin Orta Asya ve Orta
Dogu Ulkelerine Yayginlastirimasi Projeleri érnek
olarak verilebilir.

Bakanhgin 99 (ilke ile egitim alaninda cesitli is birligi
anlasmalari ve protokolleri bulunmakta olup 45 (lke
ile muzakereler devam etmektedir. Uluslararasi is
birligi kapsaminda 19 adet proje tamamlanmistir. IPA-
Il doneminde, Tlrkiye-AB mali is birligi finansman
oncelikleri sektorel stratejik yaklasim ile ortaya
konulmustur.

Yurt disinda bulunan vatandaslanimizin = ve
soydaslarimizin  her tlrli egitim ve Ogrenim
faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerini ytritmek, egitim
ve Ogretim alanindaki uluslararasi iliskilerimizin
gelistiriimesini saglamak amaciyla 34 (lkede 31
egitim misavirligi ve 25 egitim ataseligi olmak lizere



toplam 56 temsilciligimiz bulunmaktadir.

ilkokul diizeyinde 16, ortaokul diizeyinde 21 ve lise
dizeyinde 23 olmak tzere 60 okulumuz ve 5 Turkiye
Tirkcesi Egitim Ogretim Merkezi vasitasiyla egitim ve
ogretim hizmeti sunulmaktadir. 2013-2014 egitim ve
ogretim yiliitibariyla Turkiye'de 3 uluslararasi Anadolu
imam hatip lisesinde 73 Ulkeden 6grenciler 6grenim
gormektedir.

Yurt disinda  Tarkcenin  uluslararasi  boyutta
yayginlastirilmasi ve yabanci Universitelerin Tarkoloji
karsuleri ile yakin iliskiler kurulmasini teminen
Bakanliklar Arasi Ortak Kalttr Komisyonu marifetiyle
yurt disinda okutman gorevlendirmekte olup
halihazirda 33 farkh Ulkede Universitelerin Turkoloji
kidrsulerinde veya yabanci dil bolumlerinde 69
okutmanimiz goérev yapmaktadir.

2006 vyihinda Bakanhk tarafindan Universitelerin
ogretim elemani ve diger kamu kurumlarinin
uzman personel ihtiyacini karsilamak Uzere, 1416
sayill Kanun uyarinca resmi burslu statlide 5 Yilda
5.000 Ogrencinin Yurt Disina Gonderilmesi Projesi
uygulamaya konulmustur. Bu Proje kapsaminda yurt
disina cikis tarihi esas alinarak yil bazinda 6grenimine
baslayan dégrenci sayisi 2006 - 2013 yillari arasinda
toplam 3.548 6grenci yiksek lisans ve doktora egitimi
almak Gzere yurt disina gonderilmistir.

Enformasyon teknolojilerinin her gecen gun artan
imkan ve firsatlarindan vyararlanarak vatandaslarin
hizmetlere hizli bir sekilde erismesi ve blrokrasinin
azaltilmasi amaciyla Bakanlik merkez ve tasra
teskilatindaki sunulan hizmetlerin e-Devlet ortamina
aktarilmasi  planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere e-Okul sisteminde (iretilen 6grenci
bilgileri, acik ilkégretim okullari 6grencilerinin kayit
yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil
ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama
yaparak ve/veya servise Uye olarak erisim imkani
saglamak amaciyla 8383 Mobil Bilgi Servisi
kurulmustur. Buglne kadar servisten 2.549.608 kisi
yararlanmistir.

Ulkemizin en biyik kurumsal internet sitesi projesi
olan Okul internet Sitesi Yoénetim Paneli 55.000
kurumu bunyesinde barindirmaktadir.  Calismanin
amaci Butlin kurumlarimizin standart bir internet
sitesine sahip olmalarini saglamaktir. 29.11.2013
tarihi itibariyla 50.200 okul internet adresi (www.
meb.kl2.tr), 14.504 personele “..@meb.gov.tr"
uzantih, 57.264 adet okula/kuruma “....@meb.k12.tr"
uzantili, 17.050 6zel 6gretim okuluna/kurumuna “....@
meb.k12.tr" uzantih Gcretsiz e-posta adresi verilmistir.

Gunldk ortalama 12 bin gelen, 17 bin giden, 2
bin onay evraki Uretilen Bakanligimizda e-Devlet
déntstmunin vazgecilmez bir parcasi olan Dokidman
Yonetim Sistemi 01.10.2012 tarihi itibariyla merkez
teskilatinin bUtin birimlerinde, 15.03.2013 tarihi
itibariyla de bdtdn il milll egiti m madarliklerinde
kullanilmaya baslanmistir. Millf Egitim Bakanhgi iletisim
Merkezi (MEBIM 147), Bakanlk gérev alanlariyla
ilgili gelen her turll bilgi edinme, talep, gorus-oneri,
ihbar ve sikayetleri etkin ve hizl bir bicimde ¢c6ziime
kavusturmak amaciyla 1 Mart 2012 tarihinde Van ili
Ercis ilcesinde hizmete girmistir. Bu merkezde gunlik
ortalama 5 bin vatandasimiza hizmet verilmektedir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi'nde 467 ekran mevcut olup
1.035.479 kullanici kayithdir. 2014 yilinda sisteme
gunlik ortalama 2.297.515 giris yapilmistir. Mobil
Veli Bilgilendirme Uygulamasi/Sistemi’nde 5 alt modul
bulunmakta olup sistemden yaklasik 170 bin kullanici
yararlanmaktadir.

MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinde 2.565
ekran mevcut olup 1.084.645 kullanici sistemden
faydalanmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu
cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan
cogulculuk, katiimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik,
sistem odakli denetim ilkeleriyle Milli Egitim
Bakanhginin yonetim vyapisinin  bitlnlestirilerek
kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

2013

Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin

3.3.1 memnuniyet orani (%) 81 81,25 85,25 95
Bakanlik izleme ve degerlendirme sistemi ile

3.3.2 yapilan izleme sonuclarina gore risk tespit 100

o edilen okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi - - -

yapilanlarin orani (%)

3.3.3 Rehberlik ve denetim sonuclarina gore birimlere 71,40 85
yapilan bildirimlerin uygulanma orani (%) - -

3.3.4 I¢ Kontrol Eylem Plani'nda yer alan eylemlerin 100

gerceklestirilme orani (%) - - -

Merkez teskilati birimlerinin elektronik
3.3.5 ortama aktarilmasini talep ettigi hizmetlerden 92 93 95 100
aktarilanlarin orani (%)

3.3.6 Bakanlik elektronik ortamlarina iliskin sikayet sayisi 2.490 10.376 9.542 6.500

STRATEJILER

Ana Diger

Stratejiler Sorumlu Sc')r.umlu
Birimler

Kurumsal kimlik ve tanitim kilavuzu glincellenecek, Bakanlik calisanlarinin

114. bu konudaki farkindahgi artirilacak ve Bakanlik faaliyetlerinin kilavuza SGB g?rll(rimlrli
uygun yiratulmesi saglanacaktir.
Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda kadin calisanlarin yonetici _ Bakanlik
115. | kademelerinde gérev almalarini kolaylastirici ve 6zendirici calismalar IKGM . )
Birimleri
yaplilacaktir.
Sirec analizi calismalarina hiz verilerek Bakanlik is stirecleri maliyet, zaman SGB Bakanlik
116. ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Birimleri
o
Mevzuat dizenlemeleri éncesi diizenleyici etki analizleri yapilacak ve
vzuat diiz i i diizenleyici etki analizleri yapil v HUKUK Bakanik
117. | mevzuat dizenlemelerinden kaynaklanan is ve islemlere iliskin etki - < )
analizleri yapilarak gerekli gértilen hususlarda giincellemeler yapilacaktir. MUS. Birimleri
118 Mevzuat dlizenlemeleri yapilirken katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin HUKUK Bakanlik
* | gorUslerinin alinabilecegi bir yapi olusturulacaktir. MUS. Birimleri
PY Bakanlik is ve islemlerinden dolayi kaybedilen davalarin izlemesi yapilarak,

HUKUK Bakanlik

119. | kaybedilme nedenleriile dava acilma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin MUS, Birimleri

MEB onlenmesine ydnelik tedbirler artirilacaktir.




Ana Diger

Stratejiler Sorumlu

Sorumlu . .
Birimler

Bakanligin cesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-

120. | degerlendirme sistemleri biit(in birimlerin ihtiyacina cevap verecek sekilde SGB gﬁﬁ?e“rlf
butlnlestirilecektir.
iDBB
. . . S . . . SGB
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme TEGM
ve degerlendirme sonuclarina gore risk tespit edilen okul ve kurumlar DOGM
121. onceliginde yurutllecektir. Emsallerine gore basari gésteren okul ve RDB HBOGM
kurumlarin ddullendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasi OGM
saglanacaktir. MTEGM
OERHGM
00KGM

Denetim birimlerinin yapmis olduklari faaliyetler sonucunda yillik éncelikli )
122. denetim alanlari Gst kurulca belirlenecek ve belirlenen bu alanlar ilgililere RDB IDBB
duyurulacaktir.

inceleme, sorusturma ve 6n inceleme rehberleri her yil giincellenecektir.
123. Guncellemeler denetime konu olan taraflar ile denetim faaliyeti sonucundan RDB iDBB
faydalanan taraflarin katihmiyla yapilacaktir.

Millf Egitim Bakanhgi ic Kontrol Eylem Plani giincellenerek planin
124. uygulanmasi saglanacaktir. Planda yer alan eylemlerin gerceklesme SGB iDBB
durumlari 6 ayda bir raporlanarak st yonetime sunulacaktir.

125 Bakanlik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu SGB Bakanlik
) hizmet standartlari hususunda surekli bilgilendirilecektir. Birimleri
126 Hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi cercevesinde mevzuat SCB Bakanlik
' sadelestirilecek blrokratik prosedurler azaltilacaktir. Birimleri
Bakanlik faaliyetlerine iliskin konularda bakanlik birimlerinin, ilgili kurumlarin Bakanlik
127. ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin SGB B'a' a? '
surecler iyilestirilecektir. rimiert
Bakanlik birimleri tarafindan goérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari Bakanlik
128. tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla ODSHGM B'a' a? I
arastirmalar yapilacaktir. rimieri
Ulkelerle ikili iliskilerin gelistirilmesine yénelik olarak mevcut anlasmalar
129 guncellenecek, mizakereleri devam edenler tamamlanacak ve dis politika ABDICM Bakanlhk
' acihm ve hedeflerine uygun olarak tlkelerle ihtiyac duyulan alanlarda yeni is Birimleri
birligi anlasma ve protokolleri imzalanacaktir.
Egitimin kalitesinin artinimasi ve AB'ye iyelik siirecinde Glkemizin “Egitim
130 ve Ogretim 2020" hedeflerine ulasmasina katki saglamasi amaciyla IPA-II ABDIGM Bakanlik

doneminde Bakanhgin ilgili tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini Birimleri
temin edecek proje tekliflerinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.
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131 Bakanliklar Arasi Ortak Kalttr Komisyonu marifetiyle yurt disinda okutman

gorevlendirilecek Ulke sayisi ve okutman sayisi artirilacaktir. ABDIGM YYEGM

Yurt disinda Tlirkce 68reniminin daha yaygin ve nitelikli hale gelmesi icin,
gorevlendirilen okutman, 6gretmen ve yurt disi temsilciliklerinin sayisinin _
132. | artinlmasi saglanacaktir. Uluslararasi egitim is birliklerinde éncelikli tilkeler ABDIGM YYEGM
belirlenecek ve bu (lkelerdeki temsilciliklerimiz vasitasiyla okutman
talebinde bulunulmasi saglanacaktir.

Bakanlik bilgi sistemlerine mobil ortamlardan erisim imkanlari i Bakanlik
133. e ; BIDB iy )
gelistirilecektir. Birimleri
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Ana Diger

Stratejiler Sorumlu

Sorumlu . .
Birimler

134 Bakanlik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama

tasinmasi saglanarak e-Devlet uygulamalari yayginlastirilacaktir. SGB BIDB
Bakanlik is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde
135 gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasiimasi, bilginin etkin BIDB Bakanlik

yonetilmesi ve basili doktiman ve islak imza kullaniminin azaltilmasina Birimleri
yOnelik olarak Doktman Yénetim Sistemi'nin kullanim alani genisletilecektir.

Bakanlik birimlerinin ihtiyac duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir '
136. | sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yénetim merkezi SGB BIDB
olusturulacaktir.

137. Bakanlik arsivi tasnif edilerek dijital ortama aktarilacaktir. DHGM g?rlfr?]Tellrlf
TEGM
MEB Mobil Veli Bilgilendirme Sistemi (VBS) Ucretsiz hale getirilerek ocM
138. yayginlasmasi saglanacak ve sisteme yeni 6zellikler eklenerek BiDB MTECGM
kullanici sayisini ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler DOCM
gerceklestirilecektir. OERHGM
OOKGM

Bakanliga ait butlin tasinmaz bilgileri ile Bakanlik bilgi sistemlerindeki temel . _
139. | veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama tasinacak ve karar verme IEDB BIDB
sureclerinde bilgiye dayali karar verilecektir.

Bakanlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin

analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile dizenli olarak i Bakanlik
140. - o . 9 . BHIM iy )
paylasilarak mukerrer bilgi taleplerinin azalmasi saglanarak memnuniyet Birimleri
orani artirilacaktir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sisteminin ve diger moddillerin yer aldigi MEBBIS'in yeni
teknolojik altyapiyi destekleyecek sekilde glincellemeleri tamamlanacak,
141. mevzuat degisiklikleri ve ilgili genel midurliklerden gelen talepler BIiDB
dogrultusunda sisteme yeni alt modul/ekran ve raporlar entegre edilmek
suretiyle kapsam ve islerliginin artiriimasi saglanacaktir.

Bakanlik
Birimleri

Teknik altyapi, veri yedekleme ve glvenlik alaninda gelisen yazilim ve . =
142. donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim altyapi mimarisine BIDB YEGITEK
entegre edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan talep edilen ancak .
143. | karsilanamayan egitime iliskin veri veya istatistiklerinin tamamlanmasi SGB BiDB
saglanacaktir.

< 144. Bilgi glivenligi risk analizi calismasi yapilacaktir. ' B_al_<anl|lf
s gl 8 8 calls yap BIDB Birimleri
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin Bakanlik
145. olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri SGB B'a' aT 'K
ve gostergelerin Uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasiimasi saglanacaktir. rimiert
TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir,
146. karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanl “Kaliteli Egitim SGB BiDB
Istatistikleri” yayinlamak amaciyla calismalar yapilacaktir.
A 147. | Egitim Arama Motoru gelistirilecek ve site akreditasyonu tamamlanacaktir BIDB Bakanlik
L . g ama Motoru gelistirilecek ve site akreditasyonu tamamlanacaktir. Birimleri
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MALIYETLENDIRME

Gelecege yonelim boliminde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Bakanlk hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile bltcesinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandiriimasi gerekmektedir.

Millt Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye stratejik amag
ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gliclendirecek
ve harcamalarin énceliklendirilmesi sureci ivilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini
kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Milll Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin
bes villik stre icin tahmini 381.200.000.000 TU'lik kaynaga ihtiva¢ duyulmaktadir. Planda ver alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik
planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyvet Dagilim Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet(TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 88.951.000.000,00 23,35
Startejik Amac 1 88.951.000.000,00 23,35
Stratejik Hedef 2.1 72.625.000.000,00 19,05
Stratejik Hedef 2.2 9.070.000.000,00 2,38
Stratejik Hedef 2.3 20.807.000.000,00 5,46
Stratejik Amag 2 102.502.000.000,00 26,89
Stratejik Hedef 3.1 44.141.000.000,00 11,58
Stratejik Hedef 3.2 73.401.000.000,00 19,26
Stratejik Hedef 3.3 58.310.000.000,00 15,28
Stratejik Amag¢ 3 175.852.000.000,00 46,13
Stratejik Amac Maliyetleri Toplami 367.305.000.000,00 96,35
Genel Yonetim Gideri 13.895.000.000,00 3,64

Tablo 6: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu
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A. MEB 2010-2014

STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile tlkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi
kapsaminda yurdttlen Milli Egitim Bakanhgi stratejik planlama calismalari 2006 / 55 sayili Genelge ile 2006
yili Eylil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmistir.

Millt Egitim Bakanligl 2010-2014 Stratejik Planinda 10 tema altinda 20 stratejik amac ve 99 stratejik hedef
yer almistir. Katihmci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amac ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisiimistir. Performans programlari, stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlk calismalarinin gerceklesme durumlari hazirlanan
faaliyet raporlari araciligl ile kamuoyu ile paylasiimistir. Performans esasli bitcelemenin temel unsurlarindan
olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin
en 6nemli araclari durumuna gelmistir.

Stratejik planlama strecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Bakanlik personelinin gérev ve sorumluluklari
konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin Bakanlikta benimsenmesi
ile kurumsalligin ve slrdurilebilir yénetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Surec icerisinde karsilasilan en 6nemli glcliklerden biri, kokll bir gecmise sahip olan Milli Egitim Bakanliginda
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger énemli glcllk ise
yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda vyer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine
yonelik yuritilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda
ivilesme saglandigl, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin ylkseldigi ve Gst yonetim katkisinin arttigi
gozlemlenmistir.

Milll Egitim Bakanligi 2010-2014 saglandigi Stratejik Plan'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini gortlmastur:

Zorunlu egitimde okullasma,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Okul tdrleri ve programlar arasi gecisler,
Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
Ogretim programlari ve materyalleri,
Bakanligin yeniden yapilandiriimasi,

ouhhwWNE

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi icin de calis-
malarin devam ettirilerek strddrdlebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve starteji-
ler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tzere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir;
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Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim ve 6gretimde O6zel 6gretimin pay!
Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
Yabanci dil yeterliligi

Beseri altyapi

izleme ve degerlendirme

ounhswWwNE

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gorls ve onerileri ile durum analizlerinden
yola cikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

2010-2014 Stratejik Plani Gosterge
Gerceklesme Durumu

2010-2014 yillarini kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik Gzerinde, 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki
buyulk ve kapsamli dlizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal dizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlk birimleri arasindaki goérev dagiliminda énemli degisiklikler yapilmis,
ayrica Bakanligin gecmiste yirttmis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara
devredilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tir ve ¢esitliliginin azaltiimasi, 12 yillik zorunlu egitime
gecis gibi onemli diizenlemeler de I. Plan déneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan
onemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha dlsuk
oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakl gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur.
Buna gore, Milli Egitim Bakanhgl 2010-2014 yih Stratejik Planinda belirlenen 10 tema altindaki 20 stratejik
amac ve 99 stratejik hedefe ulasmak icin belirlenen 269 gostergeden;

e 124 inde en az %90 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu sayi tum gostergelerin %46 sina tekabdl
etmektedir.

e 47" sinde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul diizeyde
ulasildigl anlamina gelmektedir. Bu sayi tum gostergelerin %17 sine tekabul etmektedir.

e 98'inde %50’ nin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diistik dizeyde ulasildigl ya da hig
ulasilamadigl anlamina gelmektedir. Bu sayi tim gostergelerin %37 sine tekabll etmektedir.

Sonug olarak Milli Egitim Bakanligl 2010-2014 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amac,
stratejik hedefler ile performans gostergelerine %63 oraninda tamamen ya da makul dizeyde ulasildig
belirtilebilir. Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basari
dlzeyi daha iyi anlasilabilir.

Milll Egitim Bakanlhgl 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesinde Milli Egitim Bakanhgi 2010-2014 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen
veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.




B. MEB 2015-2019
STRATEJIK PLANI IZLEME VE

DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaclarindan biri makro planlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlcmesi ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doéneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamhgl saglamak Gzere Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Millf Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla élctlmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans goéstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Guncelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

surecleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda ver alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGB tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak
ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Gzere gerekli gorllebilecek stratejilerin
alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklarn
gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tGst yonetici baskanlhiginda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yizdesi Bakanlik izleme ve
degerlendirme sistemi Uzerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari dizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme ve Gerceklestirme izleme ve Degerlendirme Donemi Zaman

Degerlendirme Zamani Siire Aciklamasi Kapsami
Donemi

e SGB tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

e (Ostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Gst
yOneticiye sunulmasi.

Her yilin
Temmuz ayi
icerisinde

e SGB tarafindan harcama birimlerinden

) sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Izleyen yilin yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
Subat ayi verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
sonuna kadar »  Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli stratejilerin alinmasi

Tablo 7: izleme ve Degerlendirme Siiresi

Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiyve
sunumu

Yillik gerceklesme

RJ durumlarini iceren Yil sonu goste_rge.
raporun iist ger;eklg;mel_erl icin
ybneticiye sunumu ve gerekli tedbirlerin
kamuoyu ile paylasiimasi alinmasi
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin
villik gerceklesmelerin
tespiti
)
MEB

Sekil 4: Millf Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli




C. 2015 - 2019 STRATEJIK
PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

TABLOSU

Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin
gerceklestiriimesine yonelik olarak yapilacak calismalarda koordinasyonu yirltecek ve birlikte calisilacak
birimler ayr ayn tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu'nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak gérevlerini ytrateceklerdir.
Birimler calismalarin sonuglandiriimasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu
olacaklardir.
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